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RESUMEN


La presenta investigación tuvo como objetivo la evaluación del apalancamiento financiero de las Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias del Edo. Portuguesa. Los objetivos específicos fueron: (a) Describir las PYMEA del Edo. Portuguesa desde el punto de vista general y gerencial, (b) Caracterizar el apalancamiento financiero de las PYMEA del Edo. Portuguesa, (c) Evaluar el efecto del apalancamiento financiero en la rentabilidad de las PYMEA del Edo. Portuguesa. El estudio se enmarco en la modalidad de proyecto factible, apoyado en una investigación de campo de tipo descriptiva y en una investigación documental. La población estuvo conformada por ochenta (80) PYMEA ubicadas en el Edo. Portuguesa. La muestra seleccionada fue de cuarenta y cinco (45) Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA), la cual se le aplicó un instrumento de recolección de datos a través del cuestionario y la observación. Los resultados obtenidos indican que, en el Edo. Portuguesa existe un importante grupo de PYMEA que se dedican a la explotación agropecuaria, principalmente en los rubros maíz, arroz y sorgo,  son empresas de buen nivel tecnológico y gerenciadas especialmente por los dueños que tienen alta participación en el capital social. Estas personas tienen amplia trayectoria en el sector, conocen los problemas donde actúan, gozan de buena reputación por la confianza que se han ganado con entidades financieras y en el medio social. Debido a la intensidad de actividad de estas empresas, hacen uso del apalancamiento financiero, a través de entidades financieras y casas comerciales. Las operaciones crediticias son garantizadas principalmente con avales y fianza, pero existen un grupo de empresas que otorgan garantías reales. El resultado del análisis estadístico de los conglomerados en dos fases demostró que, matemáticamente las empresas menos apalancadas obtuvieron mayor rentabilidad (20,60%) pero al aplicar la prueba T estadísticamente resultó no significativo y, el análisis de correlación mostró que existe una relación inversa (-0,519**) entre el grado de apalancamiento y la rentabilidad de las PYMEA.
INTRODUCCIÓN


La empresa es una combinación productiva de factores de producción, entre los que se encuentran: capital fijo, elementos de capital circulante, y entre ellos, las disponibilidades financieras necesitadas por la empresa para atender al desarrollo de la capacidad de pago requerida por su actividad. 


De allí que la empresa necesita obtener recursos financieros, para con ello proceder a la adquisición de valores fijos, pago de materia prima, mano de obra, tecnología, maquinarias para ser aplicados a sus actividades inversoras. El uso de fondos ajenos por parte de la empresa es lo que se denomina apalancamiento financiero.


El primer problema, que se plantea en el orden de financiación de la empresa es el de determinar la cuantía o volumen de los recursos que necesita, en qué momento de la vida de la empresa se producirán sus necesidades de financiación y en segundo lugar, estudiar la forma conveniente de obtenerlos.

 
La concreción de este análisis, en el que se conjugan el equilibrio que debe existir de los recursos financieros, con los cuales se cuenta en un momento determinado, así como los que se planifican para un plazo mayor y, el  uso racional y eficiente que se les debe dar a los mismos con la finalidad de mantener, preservar e incrementar el valor total de la empresa, se llama estructura financiera. Se emplea esta expresión para referirse a la composición relativa del pasivo de una empresa, es decir a las proporciones que guardan entre si los recursos financieros de distintas procedencias. En consecuencia dos empresas con diferentes grado de apalancamiento cuenta con distinta estructura financiera.


La presente investigación está dirigida a evaluar el apalancamiento financiero de las Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA) del estado Portuguesa, para conocer la forma utilizada por los empresario en la consecución de fondos, analizando varias alternativas planteadas, de forma tal de adecuar las mismas a cifras que preserven en todo caso el valor total de la empresa. 


La investigación se estructura en capítulos como se específica a continuación:

 Capítulo I: Contempla el planteamiento del problema, justificación, objetivos, alcance y limitaciones.

Capítulo II: Abarca los antecedentes de la investigación, bases teóricas, variable, definición de términos básicos.

Capítulo III: Versa sobre el marco metodológico, tipo de investigación dentro del cual se enmarca el estudio, población, técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez, confiabilidad y la técnica de análisis de datos.

Capitulo IV: Hace referencia sobre el análisis e interpretación de los resultados que conforman el instrumento de recolección de datos.

CAPITULO I

EL PROBLEMA

I. 1. Planteamiento del problema


El desarrollo agrícola en Venezuela ha transitado por un periodo de desajustes provenientes de la dependencia de la renta petrolera y de la falta de claridad en las políticas sectoriales, creando deficiencias y distorsiones en los dos pilares básicos del financiamiento agrícola en Venezuela: el financiamiento público y la banca comercial privada. En la década de los noventa la capacidad financiera del sector público para atender el sector agrícola fue mermada fundamentalmente por la caída en los precios internacionales del petróleo. Estas dificultades del sector se reflejaron en instituciones públicas que prestaban apoyos financieros, con la reestructuración del Instituto de Crédito Agropecuario (ICAP) y del Fondo de Crédito Agropecuario (FCA) y la desaparición de organismos sectoriales de financiamiento.

Al crédito agrícola se le puede señalar como una de las herramientas del desarrollo en el sector agropecuario, entendido este como un catalizador del crecimiento con justicia social. Ante esta necesidad, como parte de la política del gobierno nacional en su estrategia de apoyo al sector, se promulgo la “Ley de Financiamiento Agropecuario”, donde participan instituciones financieras públicas y privadas. Entre las instituciones públicas se encuentra FONDAFA que es un organismo que trabaja articuladamente con el Ministerio de Agricultura y Tierra y el Ministerio de Producción y Comercio, con recursos provenientes del Banco Central de Venezuela. Otras fuentes de recursos son las instituciones privadas, conformado por el sistema bancario nacional. 


Lo cierto es, que tanto el sistema de banco de segundo piso (fondos del estado) como de los bancos de primer piso, especialmente los bancos comerciales en su conjunto, hacen que el desarrollo agrícola carezca de una base institucional e instrumental suficiente y, después de la crisis financiera de 1994, precaria. En consecuencia, el proyecto de ley de desarrollo agrícola y seguridad alimentaria no hace planteamientos novedosos en materia de financiamiento agrícola y lo deja casi todo en manos de la banca privada comercial y universal, cuyos intereses, por la naturaleza del negocio agrícola y de la banca no coinciden sino para cierto tipo de financiamiento a corto plazo y no para el pretendido desarrollo que trata de impulsar el proyecto, enfatizando la utilización de organismos del estado como FONDAFA, para el financiamiento a largo plazo y de la banca privada para el financiamiento de capital de trabajo.


Otros de los factores que afectan al sector agropecuario son las medidas económicas implementadas por el gobierno, como la devaluación de la moneda, la elevación de la tasa de interés, la liberación de precios de otros sectores de la economía y se mantiene un control sobre los precios agrícolas. Estos factores inciden positivamente en el incremento de los costos de producción, afectando el proceso productivo en general, debido que la mayoría de los insumos utilizados son importados incrementando sus costos y, al no existir una política de precios justos en los productos agrícolas, aunado a la carencia de planes de financiamiento y costos financieros razonables, limita la expansión de la producción. Gómez (1994, p. 29) “con precios remunerados, créditos oportunos y con intereses cónsono con la rentabilidad del negocio, se logrará obtener una buena producción”. 


Tomando como referencia la información ante expuesta, es evidente el impacto en la actividad económica del estado Portuguesa, considerado uno de los principales productores agrícolas del país; donde existen Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA), que requieren apalancarse financieramente para  realizar sus actividades inversoras, y la fuente de financiamiento principal donde acuden estas empresas, es a través de proveedores y la banca comercial privada, por las deficiencias que presentan la obtención de fondos del sector público. 


Según resultados de entrevistas informal realizada por el autor en el mes de agosto de 2005, a directivos y gerentes de asociaciones de productores y empresas agropecuarias: ASOGUANARE, ASOPRUAT, ASOPORTUGUESA, SOCAGUAN, SOCADULCE, radicadas en el estado; el sector agropecuario es uno de los sectores más débiles y vulnerables, y una de las áreas críticas identifican al financiamiento de la producción, y las dificultades que se presentan para el uso masivo de la tecnología necesaria para la mecanización, el riego, fertilización, el control de malezas, plagas, enfermedades, el uso de mayor potencial genético de animales y plantas y las inversiones en activos de larga duración como maquinarias y equipos agrícolas o infraestructura. Tal situación obedece a factores tales como: la dificultad para planificar un apalancamiento financiero adecuado a su PYMEA que le garantice una rentabilidad aceptable, la carencia de fondos propios, los obstáculos que se le presentan para el financiamiento a largo plazo y la capacidad para negociar condiciones favorables con la banca, la falta de garantía, y el mal manejo gerencial de los recursos financieros por parte de los gerentes de estas empresas.


De persistir las situaciones antes mencionada, significaría un decrecimiento del sector agrícola y pecuario, la pérdida de capital de trabajo de las empresas dificultando la capacidad operativa o la quiebra definitiva de las mismas, incremento de la tasa de desempleo de la región y deterioro de la cartera crediticia del sistema bancario nacional. Esto hace necesario evaluar el apalancamiento financiero del sector, para plantear recomendaciones que contribuyan con el fomento de la financiación de estas empresas.


En concordancia con el planteamiento del problema, en el trabajo se plantean las siguientes preguntas:


¿Cuales son las características generales y gerenciales de las Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA) del estado Portuguesa?


¿Qué uso se le da al financiamiento utilizado en las PYMEA, del estado Portuguesa? 


¿Cuál es el impacto del apalancamiento financiero en la rentabilidad de las PYMEA estudiadas del Estado portuguesa?

I.2. Justificación


El medio ambiente actual exige un estilo gerencial estratégico, una gerencia cuyo objetivo es la maximización en la utilización de los recursos con que cuenta, y para que el crédito agrícola cumpla sus objetivos debe crear valor (es decir, que a la suma de los valores que han sido invertidos y gastados en el proceso productivo se le debe adicionar la venta del fruto de la tierra traducida en una utilidad liquida, una vez realizada toda las deducciones), debe estar acompañado del adecuado trabajo humano y ambos, crédito y capital humano, deben conjugarse adecuadamente para generar una producción satisfactoria y así favorecer la multiplicación de capitales. Es allí donde los aportes de este trabajo tiene sus esencia, ya que a través del mismo el empresario tendrá a su disposición un conjunto de información relacionado con el apalancamiento financiero de las PYMEA, que servirán como elementos de juicio que le ayudaran a tomar decisiones asertivas sobre el nivel de apalancamiento optimo de su empresa.


El estudio beneficiara a los gerentes, ya que le permitirá hacerle frente a un  problema básico, específicamente el relacionado con las decisiones de financiamiento, al proporcionarles criterios para analizar e interpretar el conjunto de variables que intervienen en la conformación de la estructura financiera, principalmente los relacionados con el pasivo, el financiamiento de activos de corta duración que involucra la inversión en tesorería, exigible y realizable o lo que es lo mismo el capital bruto de trabajo y el financiamiento en activos fijos, que representan inversiones en infraestructuras, maquinarias, equipos agrícolas o semovientes, y así encontrar un índice óptimo de endeudamiento.


Desde el punto de vista práctico, los resultados obtenidos producto de la investigación, suministraran a las PYMEA, alternativas para optimizar su productividad por medio del análisis de los resultados de los niveles de apalancamiento, con el objetivo de determinar la importancia de elegir una buena opción y cuales son los efectos que pueden tener sobre la situación financiera de la empresa, lo cual constituye una herramienta gerencial que permitirá a estas empresas continuar su ritmo operativo dentro del sector, mantener su posicionamiento y crearles valor a través del uso eficiente de los recursos financieros.


Desde el punto de vista teórico, se estudiaron los aspectos generales relacionados con la gerencia, se caracterizó el apalancamiento financiero y se evaluó la rentabilidad de estas empresas, lo cual servirá de punto de partida para implementaciones futuras en otras áreas del negocio. Asimismo con la realización de este trabajo se espera aportar al tema en estudio, un conjunto de información relativo al apalancamiento financiero y su efecto en la obtención de ganancia. 



I. 3. Objetivos de la Investigación

I.3.1. General

Evaluar el apalancamiento financiero de las Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA) del estado Portuguesa.

I.3.2. Específicos

1. Describir las PYMEA del estado Portuguesa, desde el punto de vista general y gerencial.

2. Caracterizar el apalancamiento financiero de las PYMEA del estado Portuguesa

3. Evaluar el efecto del apalancamiento financiero en la rentabilidad de las PYMEA del estado Portuguesa.

I. 4.  Alcance

Esta investigación estuvo orientada a evaluar el apalancamiento financiero de una muestra de Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA) ubicadas en el estado Portuguesa. Plantea una evaluación de la situación a través de la observación directa y la aplicación de un instrumento para obtener información, que permitió describir las PYMEA desde el punto de vista general y gerencial. En el mismo orden de ideas, se evaluó la gestión financiera para caracterizar los niveles de apalancamiento y evaluar el efecto que causa en la obtención de ganancia, de tal forma que nos permita tomar decisiones asertivas en el uso eficiente de los recursos financieros. 

Se espera que el presente estudio pueda servir de base para otras investigaciones de este tipo, donde se presenten características similares; a la vez que  servirá de orientación, para el uso racional y eficiente que se les debe dar a los recursos financieros que se requieren para una determinada inversión; lo cual incide en el grado de apalancamiento favorable a su PYMEA, y en el impacto en la obtención de ganancia, con la finalidad de mantener, preservar e incrementar, el valor total de la firma.

I. 5.  Limitaciones


En toda investigación surgen limitaciones, que inciden en el logro de los resultados de acuerdo a los objetivos planteados. El autor de esta investigación, considera que las principales limitaciones fueron las siguientes:

1 El acceso a los registros financieros de las empresas para crear la base de datos

2 La ubicación geográfica del sector, ya que son empresas agropecuarias que se encuentran dispersas en el estado Portuguesa.

3 La poca colaboración por parte de algunos gerentes, para el suministro de la información, por la falta de tiempo, confidencialidad de la información financiera.

4 Las condiciones de las vías agrícolas, el cual impidieron algunas veces llegar a las Unidades de producción de estas empresas. 

5 La carencia de vehículos rústicos en algunas ocasiones.


Sin embargo, todas estas limitaciones fueron  superadas para lograr los objetivos planteados, obteniéndose de esta forma una información confiable para el desarrollo de la presente investigación, basado en una metodología científica que goza de credibilidad, el cual puede ser demostrado por otras personas que quieran determinar este aspecto.

CAPÍTULO II

MARCO TEÓRICO

II. 1. Antecedentes de la Investigación


Entre los estudios realizados por diversos autores, los cuales se consultaron por relacionarse con la presente investigación, se pueden citar:

Montilla (2000), presentó un trabajo de investigación titulado: Plan de Financiamiento Alternativo para la producción de cacao en el Municipio Mario Briceño Irragorry del Estado Aragua. El objetivo general de la investigación consistió en: Proponer un plan de financiamiento alternativo para la producción de cacao en el municipio Mario Briceño Irragorry del estado Aragua. Entre las principales conclusiones a las cuales llegó, se pueden mencionar: (a) La mayoría de los productores de cacao (67%) no reciben actualmente financiamiento y este se ha visto limitado por la escasez de planes de financiamiento de los entes de créditos públicos y privados, (b) Insolvencia sostenida y muy baja recuperaciones del crédito, (c) Monto del crédito otorgado no acorde con las necesidades de la explotación, (f) falta de asesoria profesional al momento de solicitar el financiamiento, (d) Desconocimiento de fuentes de financiamientos privados, (e) Las exigencias de garantías: Hipotecas, fianzas o prendas. 

Quinto (2000), en su investigación denominada: Las Alianzas Estratégicas como Alternativas de Financiamiento para el Fortalecimiento de la Gestión Financiera del Instituto de Crédito Agrícola del Estado Apure (INCREA). Investigación de campo de tipo descriptiva y documental, que tiene como objetivos diagnosticar la problemática financiera de INCREA, analizar las debilidades de las actuales fuentes de financiamiento utilizadas, y determinar las necesidades y requerimientos actuales de financiamiento, para el fortalecimiento de su gestión financiera. En el trabajo se considera la problemática, las debilidades, y las necesidades en el sector agropecuario de esa región. Entre las principales conclusiones a las cuales llegó el autor, pueden mencionarse: (a) El INCREA, tiene el reto de impulsar el desarrollo socioeconómico del sector agrícola del estado Apure, mediante la asistencia técnica y financiera, (b) El INCREA ha venido utilizando las fuentes de financiamiento proveniente del gobierno y producto de su propia gestión, dispone en menor cuantía de la recuperación de créditos otorgados en ejercicios anteriores a los pequeños y medianos productores agrícolas, dispone de los intereses generados por el financiamiento de créditos y operaciones de depósitos en cuentas bancarias, (c) El INCREA del estado Apure, recibe como mayor fuente de financiamiento los aportes que le transfiere el ejecutivo del estado Apure, la recuperación de crédito constituye su segunda fuente de financiamiento y los intereses generados internamente. 

Rodríguez (2000), efectuó el siguiente trabajo de investigación: Plan Estratégico de Apalancamiento Financiero como técnica empleada por el administrador financiero para el rendimiento del capital contable de la Pequeña y Mediana Industria, ubicada en el Municipio San Fernando de Apure, Estado Apure. Investigación de campo de tipo descriptiva y documental en una muestra de treinta y tres (33) PYMI ubicadas en el municipio San Fernando de Apure. El autor presenta un estudio relacionado con el diagnostico de la situación financiera de las PYMI, analiza el rendimiento del capital contable de las PYMI, describe los elementos a considerar en el diseño de un plan estratégico de apalancamiento financiero para el incremento del capital contable de las PYMI, diseña el plan estratégico con el fin de que se incremente el rendimiento del capital contable de las PYMI, mediante el empleo del apalancamiento financiero. Hace una evaluación de las PYMI para determinar su gestión financiera y aportarles soluciones en el mejoramiento del capital contable a través del apalancamiento financiero.

El autor llegó a las siguientes conclusiones: (a) La situación financiera actual de las PYMI en ese estado, presenta bajos niveles de rentabilidad atribuido a la grave situación económica que atraviesa las empresas del país específicamente las pertenecientes al estado Apure, cuyos ingresos apenas son suficientes para cubrir sus necesidades básicas de mantenimiento en el mercado, (b) El capital contable de la PYMI ubicada en el municipio San Fernando de Apure, no se ha incrementado en los últimos años debido a las evaluaciones financieras ortodoxas y resistentes al cambio estructural de una economía sustentables con base en los índices de crecimiento permanente en el tiempo, (c) Los elementos que deben considerarse en el plan estratégico de apalancamiento financiero, están dado en función del uso adecuado de las estrategias de validación y consolidación funcional, para alcanzar altos niveles de rendimiento del capital contable, en el plazo establecido en los objetivos y metas estructurales de la PYMI en cuanto a recursos, distribución y niveles de productividad.

Rodríguez recomienda: (a) Utilizar deudas para financiar las operaciones corrientes de la empresa de manera que en el corto plazo exista un incremento del capital, debido al empleo del apalancamiento financiero, (b) Preparar a los administradores de la pequeña y median industria mediante cursos y talleres de adiestramiento, (c) Poner en funcionamiento las estrategias y tácticas contemplada en el plan estratégico de apalancamiento financiero para lograr incrementar el capital contable en el corto, mediano y largo plazo, (d) Realizar evaluaciones periódicas que conduzcan a desarrollar estudios de factibilidad para proyectos futuros, de tal forma que se incluyan técnicas de valuación de los recursos financieros para maximizar la ganancia en función de la producción. Además es fundamental aplicar la técnica de análisis de equilibrio para mejorar y fortalecer las operaciones financieras de la industria.


Burgos (2001), realizó el siguiente trabajo de investigación: Propuesta de un Modelo de Financiamiento Alternativo para la Producción y Comercialización de cacao en la población de Caucagua del Estado Miranda. Investigación documental y de campo, donde el autor realiza un diagnostico de la situación en este sector evaluando variables e indicadores que miden la eficiencia y disponibilidad de los recursos financieros para la producción en el sector agropecuario y, propone un modelo de financiamiento para la producción y comercialización del cacao, en las zonas agrícolas de la población de Caucagua, municipio Acevedo del estado Miranda. En su investigación llegó a las siguientes conclusiones: (a) Se evidencia la gran inversión que se requiere realizar para el logro de una reconversión verdadera del sector cacaotero del país y se refleje en todos los ámbitos de la cadena productiva, (b) El análisis del servicio financiero con que cuenta el sector agroindustrial presenta deficiencias de orden cualitativo, carencias de orden organizacional, metodológicas y tecnológicas atentan contra la eficacia y la eficiencia en la aplicación y recuperación de los créditos, (c) Las políticas crediticias para el rubro cacao son inoportunos, montos insuficientes, sin control, sin garantías efectivas para recuperarlos, (d) No existe una clasificación ni sectorización de los productores de cacao de la zona de estudio, (e) El sistema de producción que se utiliza en la región de Barlovento es el rústico.

Carrasquero (2002), en su trabajo de investigación denominado: El Análisis de la Problemática de Financiamiento de la Pequeña y Mediana Empresa en Venezuela. Investigación documental, en la cual se destaca las fuentes de financiamiento y los problemas que afectan a la  PYME. En su investigación llegó a las siguientes conclusiones: que es necesario fortalecer el sector financiero, para movilizar depósitos y asignar los créditos de forma que los solicitantes puedan acceder a ellos y aprovechar las oportunidades productivas fundamentales que contribuyan con el crecimiento del sector y del país. Asimismo destaca que las necesidades de financiamiento no sólo son a corto plazo, ya que las PYME demandan una mayor variedad de servicios financieros; como crédito a largo y mediano plazo para realizar inversiones en maquinaria, tecnología e infraestructura.

En ese mismo orden de ideas Quevedo (2004). En su estudio denominado: Financiamiento de las Pequeñas y Medianas Empresas del sector zona Industrial I de Barquisimeto, realizó un diagnóstico de las fuentes de financiamiento utilizadas por las PYME llegando a las siguientes conclusiones: Las fuentes de financiamiento más utilizadas es la comercial, seguida por el crédito bancario a corto plazo y la reinversión de las  utilidades. Por otra parte plantea que es necesario promover la participación de los entes que están involucrados con el sector, a  fin de constituir una infraestructura institucional que permita asistir de forma integral a los microempresarios.

González y otros (2002), en su trabajo de investigación denominado: El Mercado de Capitales como alternativa de financiamiento, para la Pequeña y Mediana Empresa (PYME) en Venezuela”, apoyado en una investigación documental y de campo; los autores plantean que, el mercado de capitales como alternativa de financiamiento, constituye un medio básico para la transferencia de recursos financieros a mediano y largo plazo, de mano de ahorristas hacia entes que conforman las actividades productivas, tanto del sector público como el sector privado, contribuyendo de esta manera  al desarrollo económico de la región y por consiguiente del país. Considerando el mercado de capitales como fuente de financiamiento para las PYME porque genera mejores perspectivas de crecimiento.

II. 2. Bases Teóricas


De acuerdo con Arias (1999), las bases teóricas: Comprenden un conjunto de conceptos y proposiciones que constituyen un punto de vista o enfoque determinado, dirigido a explicar el fenómeno o problema planteado. Esta sección puede dividirse en función de los tópicos, la temática tratada o de las variables que serán analizadas (p. 39).


Las bases teóricas que le dieron sustento y apoyo a la investigación son las relacionadas fundamentalmente con el apalancamiento financiero y estructura financiera de las PYMEA.

Pequeñas y Medianas Empresas (PYME)

Se denomina pequeña y mediana empresa (PYME), a la unidad de explotación económica realizada por una persona jurídica que efectúe actividades de producción de bienes industriales y de servicios conexos. En la pequeña industria la planta de trabajadores tiene un promedio anual no menor de once (11) trabajadores, ni mayor a cincuenta (50) trabajadores y las ventas anuales están entre nueve mil una (9.001) unidades tributarias y cien mil (100.000) unidades tributarias; mientras que la mediana industria mantiene una planta de trabajadores con un promedio anual no menor a cincuenta y un (51) trabajadores, ni mayor a cien (100) trabajadores y, las ventas anuales están entre cien mil una (100.001) unidades tributarias y doscientas cincuenta mil (250.000) unidades tributarias. (Ley de Promoción y Desarrollo de la Pequeña y Mediana Industria, decreto Nº 1547, 09 de noviembre de 2001).


El proceso de transformación de una empresa considerada como PYMI puede ser con el objeto de elaborar productos nuevos, de consumo final o intermedios, con fines utilitarios prácticos o estéticos, para ser vendidos luego al detal o al mayor. De acuerdo con esta caracterización, la PYMI puede ubicarse en diversas ramas como: alimentos, eléctrica, agroindustria, metalmecánica, plásticos, fármacos, artes gráficas, químicos, cerámica confección y otras. (Oficina Central de Estadística e Información, OCEI, 1994).


Las PYMI definidas como empresas mercantiles, a su vez se clasifican en firmas personales, sociedades de personas y sociedades de capital. Las firmas personales son negocios cuyo único propietario no se considera ente separado de su negocio, legalmente, el propietario es personalmente responsable de las deudas del negocio; contablemente las operaciones del negocio son separadas de las otras actividades de su propietario. 


En esta investigación se denomina PYMEA, a todas las pequeñas y medianas empresas agropecuarias del estado Portuguesa, que tienen personalidad jurídica y están dedicadas a diversas actividades ligadas al sector, incluyendo la actividad agroindustrial y empresas de servicios agropecuarios.

Apalancamiento financiero

El apalancamiento financiero o factor de apalancamiento es la razón del valor en libro de la deuda total (D) a los activos totales (TA) o al valor total (V) de la empresa. El valor total de los activos (TA), es el valor contable total en libros de los activos. El valor total (V), es el valor total del mercado de todos los componentes de la estructura financiera de la empresa, (D/TA). (Weston y Copeland 1988).

También se define como el uso de fondos ajenos por parte de la empresa, concretamente se define como “factor de apalancamiento” al cociente a razón entre deuda total y el activo total de la empresa. El “efecto del apalancamiento” es la acentuación del efecto que los cambios en el rendimiento del activo provocan sobre la rentabilidad de los fondos propios, debido al empleo de fondos ajenos (apalancamiento).

Impacto del apalancamiento financiero


El apalancamiento más grande producirá una mayor volatilidad en la corriente del ingreso neto de la empresa. Sin apalancamiento, el rendimiento después de impuestos sobre los activos totales es igual a la razón del ingresos neto al capital contable de los accionistas, IBAI/TA = IN/CC. (Weston y Copeland 1988).

IBAI: Ingresos brutos antes de interés

TA: Total de activos

IN: Ingresos netos

CC: Capital Contable

Grado de apalancamiento financiero

Es la razón del cambio porcentual en el ingreso neto disponible para los accionistas comunes, que esta asociado con un cambio porcentual dado en las utilidades antes de intereses e impuestos (UNAII). Se obtiene de la siguiente forma: (UNAII) / (UNAII) – TI*D. (Weston y Copeland 1988).

UNAII: Utilidad antes de intereses e impuestos

TI: Tasa de interés del préstamo

D: Deuda contraída


Siempre que el rendimiento sobre los activos exceda el costo de la deuda, el apalancamiento es favorable, y el rendimiento sobre el capital contable se ve aumentado mediante su uso. Sin embargo, el apalancamiento es una espada de dos filos: si los rendimientos sobre los activos son menores que el costo de la deuda, reduce los rendimientos sobre el capital contable. Cuanto más apalancamiento emplee una empresa, mayor será esta reducción. En consecuencia, el apalancamiento puede usarse para incrementar los rendimientos de los accionistas, pero se usa con el riesgo de aumentar las perdidas en condiciones de adversidad. Por consiguiente las ganancias y las pérdidas se ven amplificadas por el apalancamiento; y cuanto más alto sea el apalancamiento empleado por una empresa, mayor será la volatilidad de sus rendimientos.


Se considera como una herramienta técnica o habilidad del administrador, para utilizar el costo por el interés financiero para maximizar utilidades netas por efectos de los cambios en las utilidades de operación de una empresa. Es decir: Los intereses por préstamos actúan como una palanca, contra la cual las utilidades de operación trabajan para generar cambios significativos en las utilidades netas de una empresa.


En resumen el apalancamiento financiero es la utilización de fondos obtenidos por préstamos a un costo fijo máximo, para maximizar utilidades netas de una empresa.

Clasificación del apalancamiento financiero

(a) Apalancamiento financiero positivo: cuando la obtención de fondos provenientes de préstamos es productiva, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza sobre los activos de la empresa, es mayor a la tasa de interés que se paga por los fondos obtenidos de los préstamos.

(b) Apalancamiento financiero negativo: cuando la obtención de fondos provenientes de préstamos es improductiva, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza sobre los activos de la empresa, es menor a la tasa de interés que se paga por los fondos obtenidos en los préstamos. 

(c) Apalancamiento financiero neutro: cuando la obtención de fondos provenientes de préstamos llega al punto de indiferencia, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza sobre los activos de la empresa, es igual a la tasa de interés que se paga por los fondos obtenidos en los préstamos.

Riesgo financiero

Frente al apalancamiento financiero la empresa se enfrenta al riesgo de no poder cubrir los costos financieros, ya que a medida que aumentan los cargos fijos, también aumenta el nivel de utilidad antes de impuesto e intereses para cubrir los costos financieros.

El aumento del apalancamiento financiero ocasiona un riesgo creciente, ya que los pagos financieros mayores obligan a la empresa a mantener un nivel alto de utilidades para continuar con la actividad productiva y si la empresa no puede cubrir estos pagos, puede verse obligada a cerrar por aquellos acreedores cuyas reclamaciones estén pendientes de pagos.

El administrador financiero tendrá que decir cual es el nivel aceptable de riesgo financiero, tomando en cuenta que el incremento de los intereses financieros, esta justificados cuando aumenten las utilidades de operación y utilidades por acción, como resultado de un aumento en las ventas netas.

Razones de apalancamiento

Las razones de apalancamiento que miden las contribuciones de los propietarios comparadas con la financiación proporcionada por los acreedores de la empresa, tienen algunas consecuencias: 

(a) Examinan el capital contable o fondos aportados por los propietarios, para buscar un margen de seguridad. Si los propietarios han aportados solo una pequeña proporción de la financiación total. Los riesgos de la empresa son asumidos principalmente por los acreedores.

(b) Reuniendo fondos por medio de la deuda, los propietarios obtienen los beneficios de mantener el control de la empresa con una inversión limitada.

(c) Si la empresa gana más con los fondos tomados aprestamos que lo que paga de interés por ellos, la utilidad de los empresarios es mayor.

(d) Cuando el activo gana más que el costo de las deudas, el apalancamiento es favorable; en el segundo es desfavorable.

Las empresas con razones de apalancamiento bajas tienen menos riesgos de perder cuando la economía se encuentra en una recesión, pero también son menores las utilidades esperadas cuando la economía esta en auge. En otras palabras las empresas con altas razones de apalancamiento corren el riesgo de grandes perdidas, pero tienen también, oportunidad de obtener altas utilidades.

Las perspectivas de grandes ganancias son convenientes, pero los inversionistas son reacios en correr riesgos. Las decisiones a cerca del uso del equilibrio deben comparar las utilidades esperadas más altas con el riesgo acrecentado.

En la práctica el apalancamiento se alcanza de dos modos: un enfoque consiste en examinar las razones del balance general y determinar el grado con que los fondos pedidos a préstamos han sido usados para financiar la empresa. El otro enfoque mide los riesgos de la deuda por las razones del estado de perdidas y ganancias que determinan el número de veces que los cargos fijos están cubiertos por las utilidades de operación. Estas series de razones son complementarias y muchos analistas examinan varios tipos de razones de apalancamiento.

Factores que inciden en el apalancamiento financiero

(a) Tasa de crecimiento de las ventas, la tasa de crecimiento futuro de las ventas es una medida en el cual las utilidades por acción de una empresa tienen la posibilidad de amplificar el apalancamiento. Sin embargo el capital contable de una empresa cuyas ventas y utilidades están creciendo a una tasa favorable exigen un precio más alto; esto favorece al financiamiento del capital contable. La empresa debe usar un apalancamiento contra la oportunidad de ampliar su base del capital contable cuando los precios de sus acciones comunes son altos.

(b) Estabilidad de las ventas, con una mayor estabilidad en las ventas en las utilidades, una empresa puede incurrir en los cargos fijos de deudas con menos riesgos que cuando sus ventas y sus utilidades están sujetas a disminuciones. Cuando las utilidades son bajas, la empresa puede tener dificultades para satisfacer sus obligaciones fijas de interés.

(c) Actitudes de los prestamistas, las actitudes de los prestamistas determinan las estructuras financieras. El banco discute su estructura financiera con los prestamistas pero si el administrador trata de usar el apalancamiento más allá de las normas de la empresa los prestamistas los prestamistas pueden mostrarse indispuesto a aceptar tales incrementos de la deuda. Ellos afirman que las deudas excesivas reducen el nivel de crédito del prestatario y la clasificación de crédito. Las políticas de créditos consisten en determinar la cantidad de las deudas y posteriormente usar un monto  pequeño de menor margen de seguridad. 
Estructura financiera

La estructura financiera marca el paso entre el equilibrio que debe existir de los recursos financieros, con los cuales se cuenta para un momento determinado, así como los que se planifican para un plazo mayor y, el uso racional que se les debe dar a los mismos con la finalidad de mantener, preservar e incrementar el valor total de la empresa.

De allí que Altuve (2000), señala que “un significado más específico es atribuible a la estructura en sí, partiendo la misma de su composición básica y general: pasivos circulantes, pasivos a largo plazo, y capital contable”  (p. 20). Por lo que se infiere que el objetivo fundamental de una estructura financiera, está referido a la consecución de fondos entre varias alternativas planteadas, de forma tal de adecuar las mismas a cifras que  preserven en todo caso el valor total de la empresa.

De allí que la estructura financiera hace referencia a tres grandes fuentes financieras como son: Pasivos circulantes, pasivos a largo plazo, capital contable. Al respecto Altuve (2000) señala que la característica fundamental de los pasivos circulantes, como fuente de financiamiento “es el de permitir transacciones a partidas de fácil conversión en efectivo, bien sea para operaciones de tipo comercial referidas a compra-venta de bienes y servicios de tipo industrial, dirigidas a la transformación y posterior venta de bienes y servicios; o de servicios” (p. 20).

Atendiendo esta finalidad, la variabilidad de los pasivos circulantes estará en  relación directa con el objetivo que en cada caso en particular atenderá una empresa industrial o de servicios. En general, una estructura que responde a estos términos se conforma así:

1 Efectos por pagar bancarios.

2 Efectos por pagar proveedores.

3 Cuentas por pagar en general.

4 Obligaciones contraídas con el personal, derivadas de prestaciones sociales, utilidades, dividendos.

5 Obligaciones contraídas con el estado, derivadas de los tributos en general.

6 Préstamos a corto plazo de accionistas o terceras persona.

7 Pasivos a largo plazo.

Por su parte, el aspecto fundamental de los pasivos a largo plazo como fuente de financiamiento, es la de desarrollar e impulsar los activos fijos y cargos diferidos, cuya rentabilidad sea cuantificable en períodos de tiempo, mayores de un (1) año. Su función principal es el financiamiento que le pueda proporcionar a la propiedad, planta y equipo, cuya rentabilidad o rendimiento se esperan vayan más allá de un año.

Una clasificación general pudiera responde a los siguientes términos: Bonos como quirografarios con garantía prendaría convertibles en otros títulos.

Planificación financiera

La planificación financiera de la empresa, pretende una ordenación temporal de las necesidades financieras en relación con los recursos de la misma naturaleza. Según Fernández (1981),  “la  planificación financiera puede ser a largo plazo y a corto plazo” (p. 94). La planificación financiera a largo plazo se relaciona con la política de inversiones a realizar por la empresa y el estudio del mercado de capitales a largo plazo del que la misma ha de tomar los recursos financieros que necesita. Razón por la cual debe tomar en cuenta una serie de circunstancias macroeconómicas que condicionan la actividad de la empresa y, tienen una proyección en el orden financiero de la misma.

Por el contrario, la planificación financiera a corto plazo hace referencia a la financiación de las actividades productivas y comerciales dentro de una estructura general dada de la empresa y de una situación económica dada. Es decir  la planificación financiera  a corto plazo ha de considerar, los planes de producción y en relación con ellos, los de colocación y venta de los productos, así como los de abastecimientos de recursos productivos necesarios para la empresa.

En tal sentido, el empresario ha de estudiar cuidadosamente en qué momentos de la vida de la empresa se producirán sus necesidades de financiación, y a que cuantía ascenderán en cada uno de los elementos. La concreción de este análisis de expectativas, en el que se conjugan las corrientes de ingresos que han de producirse en el tiempo con las de pagos; es lo que se llama programa o plan de financiación, que comprende la consideración de cobros  y pagos y las posibilidades crediticias a favor de la empresa; así como también el volumen de crédito que ésta ha de conceder a sus clientes para mantener un determinado nivel de operaciones comerciales.

En consecuencia la necesidad de financiación no se manifiesta de la misma manera en todas las etapas de la vida de la empresa. Es difícil, por consiguiente, establecer unas reglas comunes y generales, ya que esa necesidad depende en gran medida de la actividad y el entorno económico,

Fuentes de financiamiento

Fuentes de financiamiento a corto plazo


Las fuentes de financiamiento con vencimientos a corto plazo son: el crédito comercial entre empresas, los préstamos provenientes de bancos comerciales, pagarés, líneas de crédito, papeles comerciales.” Weston y Copeland” (p. 376).

Crédito comercial 


Es el uso que se le hace a las cuentas por pagar de la empresa, del pasivo a corto plazo acumulado, como fuentes de recursos. Al respecto Weston (1997), expresa que, “el crédito a corto plazo se define como la deuda originalmente programada para ser reembolsada dentro de un año” (p. 376).

El crédito comercial es una fuente espontánea de financiamiento, porque surge de las transacciones ordinarias de negocios y constituyen la categoría individual más grande de crédito a corto plazo, representando aproximadamente un tercio de los pasivos circulantes de las corporaciones no financieras.

De allí la importancia del crédito comercial en que es un uso inteligente de los pasivos a corto plazo de la empresa en la obtención de recursos de la manera menos costosa posible y da oportunidad a la empresa de agilizar sus operaciones comerciales. Es decir, el crédito comercial tiene un doble significado para la empresa: es una fuente de crédito para financiar las compras, y es una aplicación de fondos en la medida en que la empresa financie a los clientes las ventas a crédito.

Crédito bancario

Los préstamos de bancos comerciales, los cuales aparecen en el balance general como documentos por pagar, ocupan el segundo lugar en importancia de crédito comercial como fuente de financiamiento a corto plazo.

El crédito bancario es una de las maneras más utilizadas por parte de las empresas de obtener un financiamiento. Es un tipo de financiamiento  a corto plazo que las empresas obtienen por medio de los bancos con los cuales establecen relaciones funcionales.


Según la enciclopedia Océano/Centrum (1999), para conceder un préstamo, el banco suele requerir una serie de datos que le permitan conocer a fondo la empresa entre ellos: “la estructura del capital de la empresa, de su activo fijo, de sus balances y cuentas de resultados, la situación global del sector” (p. 596).

Papel comercial

Según Weston (1984), “el papel comercial se forma de documentos no garantizados, emitido por empresas para financiar necesidades de crédito a corto plazo” (p. 384). Las empresas pueden considerar la utilización del papel comercial como fuente de recursos a corto plazo no sólo porque es menos costoso que el crédito bancario sino también porque constituye un complemento de los préstamos bancarios usuales se usa primordialmente para financiar necesidades de corto plazo, como es el capital de trabajo

Línea de crédito

La línea de crédito significa dinero siempre disponible en el banco, durante un período convenido de antemano. Al respecto Weston (1984), expresa que una línea de crédito “es un acuerdo formal o informal entre el banco y el prestario acerca del saldo máximo de préstamo que el banco concederá al prestatario” (p. 380).

De allí la importancia de la línea de crédito, ya que el banco esta de acuerdo en prestar a la empresa hasta una cantidad máxima y dentro de cierto período de tiempo, en el momento que lo solicite. Una vez que se efectúa la negociación, la empresa informa al banco de su deseo de disponer de tal cantidad, firma un documento que indica que la empresa dispondrá de esa suma, y el banco transfiere fondos automáticamente a la cuenta de cheques.

El costo de la línea de crédito por lo general se establece durante la negociación original, cada vez que la empresa dispone de una parte de la línea de crédito paga el interés convenido.

Pagaré

Es un instrumento negociable el cual es una promesa incondicional por escrito, dirigida de una persona a otra, firmada por el solicitante del pagaré, comprometiéndose a pagar a su presentación o en una fecha fija o tiempo futuro determinable, cierta cantidad de dinero en unión de sus intereses a una tasa especificada a la orden y al portador.

Financiamiento por medio de las cuentas por cobrar

Es aquél en la cual la empresa consigue financiar dichas cuentas por cobrar consiguiendo recursos para invertirlos en ella. Es un método de financiamiento que resulta menos costoso y disminuye el riesgo de incumplimiento

Financiamiento por medio de inventarios

Según Fernández (1981), el financiamiento por medio de inventarios, “es aquél en el cual se usa el inventario como garantía de un préstamo en que se confiere al acreedor el derecho de  tomar  posesión  de la  garantía  en  caso de que la empresa deje de cumplir.” (p. 97). Este financiamiento es importante ya que lo permite a los directores de la empresa usar el inventario de la empresa como fuente de recursos, gravando el inventario como colateral, es posible obtener recursos de acuerdo con las formas específicas de financiamiento usuales como son: depósito en almacén público, el almacenamiento en la fábrica, el recibo en custodia, la garantía flotante y la hipoteca.

Fuentes de financiamiento a largo plazo

Al tomar decisiones acerca de cómo y donde obtener fondos a largo plazo, es importante elegir entre las fuentes privadas y los mercados públicos. El financiamiento privado representa fondos obtenidos directamente de uno o varios individuos o instituciones financieras, como bancos, compañías de seguros o fondos de pensión y el financiamiento público proviene de banqueros de inversión para vender valores a un gran número de inversionistas, tanto individuos como instituciones financieras.

Financiamiento directo

Hay dos formas principales de financiamiento directo a largo plazo según Weston (1988), “los préstamos a plazo, realizados por los bancos comerciales y por las compañías de seguros, y la colocación privada de valores con las compañías de seguro y los fondos de pensión” (p. 762). Los préstamos a plazo son préstamos directos de negocios con vencimiento de más de un año, pero menos de l5 años, con cláusulas de reembolso sistemático. Por otra parte las colocaciones privadas son préstamos directos de negocios con un vencimiento de más de l5 años y presentan las siguientes características:

1) Amortización: casi todos los préstamos a plazo son reembolsables sobre una base amortizada. El propósito de la amortización es hacer que el préstamo sea reembolsado gradualmente a lo largo de su vida, en lugar de que venza todo en un solo  momento.

2) Vencimiento: para los bancos comerciales, el préstamo a plazo corre por 5 años o menos. Para las compañías de seguros, los vencimientos comunes son de cinco a quince años.

3) Garantía colateral: los bancos comerciales requieren una garantía colateral sobre aproximadamente el 60 % del volumen y el 90% del número de préstamos hecho a plazo. Se toma como garantía colateral los bonos, acciones, maquinaria y equipos.

4) Opciones: la forma más popular de compensación adicional es una opción para la compra de acciones comunes, siendo dicha opción en forma de certificados de depósito desprendibles, los cuales permiten las compras de las acciones a los precios estipulados a lo largo de un período designado.

5) Plazo: sobre un préstamo a plazo, el banco o la compañía de seguros se ha comprometido a sí misma durante un período de años.

II. 3.  Definición de Términos Básicos

Arias (2006), afirma que la definición de términos básicos “consiste en dar el significado preciso y según el contexto a los conceptos principales, expresiones o variables involucradas en el problema formulado”  (p. 49).

Apalancamiento financiero: Se denomina apalancamiento financiero a la posibilidad de financiar determinadas compras de activos sin la necesidad de contar con el dinero de la operación  en el momento presente. Es un indicador del nivel de endeudamiento de una organización en relación con su activo o patrimonio. Consiste en la utilización de la deuda para aumentar la rentabilidad  esperada del capital propio. (Weston y Copeland, 1998, p. 579).

Aval: Contrato mediante el cual una parte se compromete a cumplir las obligaciones financieras de otra parte, en caso de que esta incumpla dichas obligaciones (Naim, 1989, p. 523). Firma que se pone al pie de una letra de cambio u otro efecto para responder de su pago en caso de no efectuarlo la personal obligado a ello. (Diccionario Salvat, 1962, p. 365).

Fianza:
Cosa o dinero que esta sujeto de una responsabilidad o que son garantía de algo. Persona que se fía a otra para la seguridad de una obligación. Obligación subsidiaria que se constituye para el cumplimiento de una obligación principal. Puede depositarse por un tercero, o bien por la persona sujeto del acto. También se le denomina el dinero u objeto que da en prenda el contratante para asegurar su obligación. (Diccionario Salvat, 1972, p. 1398).

Crédito: Derecho que una persona, física o jurídica, tiene sobre otra para recibir alguna cosa, en generar dinero. En lenguaje financiero es la confianza depositada en una persona física o jurídica, en base a la que se le prestan recursos financieros en función de su solvencia personal y económica, a cambio del pago de los intereses y de las comisiones que se pacten, con la obligación de restituir el principal y abonar los intereses en las fechas establecidas. (Gitman, 1997, p. 399).

Financiamiento a corto plazo con garantía: Financiamiento a corto plazo obtenido mediante la entrega de activos específicos como garantía. (Gitman, 1997, p. 1026).

Financiamiento a corto plazo sin garantía: Financiamiento a corto plazo (vence al cabo de un año), obtenido sin pignorar activos específicos como garantía. (Gitman, 1997, p. 1026). Financiamiento que surgen de las transacciones comerciales ordinarias. (Weston y Brigham, 1984, p. 1160).

Financiamiento a largo plazo: Financiamiento con un vencimiento inicial de más de un año. (Gitman, 1997, p. 1026).

Financiamiento espontáneo: Financiamiento que resulta de las operaciones normales de una empresa, cuyas dos principales a corto plazo son las cuentas por pagar y los pasivos acumulados o devengados. (Gitman, 1997, p. 1026). Financiamiento que surgen de las tramitaciones comerciales ordinarias. (Weston y Brigham, 1984, p. 1160).

Garantía real: Conjunto de activos que se ponen a disposición del acreedor para que en caso de incumplimiento del compromiso de pago por parte del deudor, el acreedor pueda quedarse con ellos y así resarcirse de su pérdida. (Naim, 1989, p. 536).

Hipoteca: Bien inmueble - o - jurídicamente asimilado -  que el deudor hipotecado o la ley constituyen como obligación accesoria para la garantía de una obligación, principal, a favor del acreedor hipotecario, de forma que éste, en caso de incumplimiento de la obligación principal, pueda satisfacerse con el. (Diccionario Salvat, 1972, p. 1695).

Hipoteca sobre bienes muebles: Hipoteca sobre propiedades personales (y no sobre bienes raíces). (Weston y Brigham, 1984, p. 842).

Interés: Compensación que se recibe o se paga por el uso de dinero en un periodo de tiempo determinado. (Grandio, 1997, p. 412).

Línea de crédito: Clasificación que se hace  de las firmas comerciales por parte de los bancos, a los que se les marcan unos límites máximos de riesgo contingente por cualquier motivo que lo produzca. (Banco Mercantil, 2001, p. 25).

Rentabilidad: Beneficios de la inversión de capital o de los títulos. (Ross; Westerfied y Jaffe, 1995, p. G-17).

Requerimientos financieros: En el plan financiero los acuerdos de financiación que son necesarios para satisfacer el total de los objetivos de la corporación. (Ross; Westerfied y Jaffe, 1995, p. G-17).

II.4. Variable

 Según Hernández y otros (1998), definen las variables como una propiedad que puede variar y cuya variación es susceptible de medirse. En el cuadro Nº l, presentamos las variables objeto de estudios en la investigación, sus dimensiones e indicadores.

Cuadro N° 1. Operacionalización De Las Variables.

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	VARIABLE GENERAL./DEFINICIÓN
	VARIABLES ESPECIFICA
	INDICADORES
	FUENTE DE INFORMACIÓN

	1) Describir las PYMEA del estado Portuguesa desde el punto de vista general y gerencial
	Pequeñas y medianas empresas agropecuarias (PYMEA): empresa con personalidad jurídica, dedicadas a diversas  actividades ligadas al sector, incluyendo empresas de servicios y agroindustrial.


	1. Actividad

2. Rubros que se explotan en la finca.

3.  Mano de       obra

4. Ubicación

5. Actuación de la gerencia

6. Calificación de la actuación del gerente

7. Experiencia promedio de la gerencia

8. Participación del gerente  en el capital de la empresa.
	1.1
Tipo de actividad que desarrolla la empresa

2.1
Tipos de rubros en explotación.

3.1 Número de trabajadores.

4.1 Lugar donde opera la empresa 

5.1 Desempeño de la gerencia en su actividad

5.2 Éxito en la gestión de fluctuación del mercado

5.3  Éxito en la ejecución del plan comercial.

6.1 Excelente

6.2 Muy buena

6.3 Adecuada

6.4 Débil

6.5 inadecuada

7.1 Años de experiencia como gerente en la empresa.

8.1 Porcentaje de participación en el capital de la empresa.
	Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario


Cuadro N° 1. (Cont).

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	VARIABLE GENERAL./DEFINICIÓN
	VARIABLES ESPECIFICA
	INDICADORES
	FUENTE DE INFORMACIÓN

	2) Caracterizar el apalancamiento de las Pymea del estado portuguesa.


	Hace referencia al destino que se le da a los recursos financieros, el plazo utilizado, el tipo de garantías, el costo, las fuentes donde proviene y el total de pasivo.


	1. Destino de los fondos.

2. Inversión

3. Garantías otorgadas

4. Costo del apalancamiento.

5. Fuentes del apalancamiento

6. Monto total del apalancamiento
	1.1 Capital de trabajo.

1.2 Activos fijos.

2.1 Tipo de  Inversión a corto plazo y mediano plazo

3.1 Tipo de garantía a corto plazo y mediano plazo

4.1 costo del financiamiento (Interés)

5.1 Total  pasivo bancos a corto plazo

5.2 Total pasivo banco mediano plazo

5.3 Total Proveedores a corto plazo

6.1 Total pasivo


	Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario

Cuestionario y

Balance general

Balance general


Cuadro N° 1. (Cont.).

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	VARIABLE GENERAL./DEFINICIÓN
	VARIABLES ESPECIFICA
	INDICADORES
	FUENTE DE INFORMACIÓN

	3) Evaluar el efecto del apalancamiento financiero de las Pymea del estado Portuguesa
	Esto es el efecto que causa el uso de la deuda sobre los rendimientos de la empresa.

Concretamente, se define como factor de apalancamiento al cociente o razón entre la deuda total y el activo total de la empresa.                                                                                                                                                                                                                                                                                         
	1. Factor de apalancamiento.

2. Grado de apalancamiento. 

3. Obtención de ganancias.


	.

1.1
Razón de deuda a activos totales (D/TA).

2.1 (UNAII) / (UNAII) – TI*D


3.1
Rentabilidad


	Balance general

Estado de resultado

Estado de resultado




CAPÍTULO III

MARCO METODOLÓGICO

III.1. Tipo de Investigación

El propósito de la investigación, es evaluar el apalancamiento financiero en la rentabilidad de las Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA) del estado Portuguesa. En tal sentido, se enmarca en una investigación de campo, de carácter descriptivo apoyada en la observación directa de los hechos, y de acuerdo al manual de trabajo de grado y tesis doctórales de la Universidad Pedagógica Experimental Libertador (1990), la define como “el análisis sistemático de problemas con el propósito de describirlos, explicar sus causas y efectos, entender su naturaleza y factores constituyentes o predecir su ocurrencia”  (p. 5).

Asimismo, también se efectuó una investigación de tipo documental, en relación a la cual Bavaresco (1994) señala que “constituye prácticamente la investigación que da inicio a casi todas las demás, por cuanto permite un conocimiento previo o bien el soporte documental bibliográfico vinculante al tema de estudio” (p. 27).

III.2. Población

Según Balestrini (1998), el universo o población, “está referido a cualquier conjunto de elementos de los cuales se pretende indagar y conocer sus características o una de ellos, y para lo cual serán válidas las conclusiones obtenidas en la investigación” (p. 122).

La población objeto de estudio estuvo conformada por un total de ochenta (80) empresas agropecuarias que se dedican a diferentes actividades del sector, ubicadas en los municipios de mayor producción agropecuaria y mayor demanda de recursos financieros en el estado Portuguesa, según datos de las actividades agrícolas que se llevan a cabo en la UEMAT-Portuguesa y de ocho (8) gerentes de instituciones financieras ubicada en el estado. Se escogió esta población por cuanto son las PYMEA que tienen una mayor extensión de superficie en producción, y son las que requieren mayores recursos financieros para realizar el proceso productivo, además de conocer ellos las necesidades de financiamiento, para el crecimiento y consolidación de su empresa. 

 Las características comunes que presentan la población objeto de estudio son: a) El número de personas ocupadas es de una (1) personas en adelante pero menor a cien personas (100), (b) El capital contable es de quinientos mil bolívares (Bs. 500 M) en adelante, (c) La dirección de la empresa está personalizada en sus propietarios, debido a la presencia de dueños o socios en la gerencia general de las mismas, (d) Las empresas se encuentran distribuidas en los municipios de mayor demanda crediticia del estado Portuguesa, (e) Las empresas se dedican a las actividades agropecuarias.

III.3. Muestra

Se denomina muestra a un conjunto de elementos extraídos y seleccionados de una población, con el objeto de descubrir algunas características de dicha población y basándose en el postulado de que las conclusiones formuladas, acerca de la muestra, valen también para la población de la cual esta ha sido extraída. Asti Vera, (1982, p. 56). Para los universos finitos proponen la siguiente formula:
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Donde:

n: Es el tamaño de la muestra que se calculará

4: Es una constante

N: Es el tamaño de la población

P y Q: Son las probabilidades de éxito y fracaso y tienen un valor del 50% c/u.

E: Es el error seleccionado por el investigador


Aplicando la formula, se obtiene que la muestra para la presente investigación, considerando un margen de error más o menos de 10% corresponde a:
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n = 44,69 = 45 Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA), ubicadas en el estado Portuguesa.

La muestra de esta investigación estuvo conformada por cuarenta y cinco (45) PYMEA, ubicadas en el estado Portuguesa. La muestra fue tomada aleatoriamente de la población, mediante sorteo, el cual se elaboraron ochenta (80) fichas y se le suministro a cada representante de las empresas una  ficha numerada con los datos de la misma y ubicación, se introdujeron las ochenta (80) fichas en una caja y se procedió a extraer en forma aleatoria las cuarenta y cinco (45) fichas, que conforman la muestra de estudio. 

III.4. Técnica e Instrumento de Recolección de Datos.

Técnicas de recolección de datos

De acuerdo con Arias (1997), “las técnicas de recolección de datos son las distintas formas o maneras de obtener información” (p. 55). 

Dado que el estudio se enmarca en una investigación de campo y está basa su accionar en la recopilación de datos primarios, obtenidos directamente de la realidad, se utilizará la técnica de la entrevista y la observación. La entrevista se aplicó del diez al treinta (10-30) de Julio de 2005, en el momento de visitar a las Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias que conforman la muestra seleccionada, ubicadas en el estado Portuguesa; el cual estuvo dirigido a recolectar datos e información cualitativa y cuantitativa referente a los aspectos generales, gerenciales y financieros. La técnica de la observación fue aplicada por el autor en el momento de la entrevista, realizada en las unidades de producción de cada PYMEA. 

La investigación de campo se llevo a cabo mediante la recolección de datos primarios por parte del autor, referente al diagnostico de los aspectos generales y gerenciales y la evaluación de la situación financiera de cada PYMEA, entre los que se pueden señalar: actividad que desarrollan, rubros que explotan, mano de obra, ubicación, actuación de la gerencia, calificación de la actuación del gerente, experiencia promedio de la gerencia, participación del gerente en el capital social de la empresa, destino de los fondos, tipo de inversión, garantías otorgadas, costos del apalancamiento, fuentes del apalancamiento y monto total de apalancamiento en cada PYMEA. 

El apoyo de la investigación descriptiva se llevó a cabo mediante los hechos y situaciones que vienen presentando las Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA) ubicadas en el estado Portuguesa, de acuerdo con la realidad observada. Es decir, se describieron los hechos y situaciones tal y como estaban sucediendo en su justa dimensión. Arias (1997), refiriéndose a la investigación descriptiva plantea que esta “consiste en la caracterización de un hecho, fenómeno o grupo con el fin establecer su estructura o comportamiento” (p. 48).

En lo referente a la investigación documental, se realizó el análisis de contenidos de libros, trabajos especiales de grados, trabajos de grado, revistas, etc. Relacionados con los antecedentes de la investigación, las bases teóricas, la definición de términos básicos y la sustentación de aspectos metodológicos. El autor mediante la investigación bibliográfica también amplio y profundizo los conocimientos relacionados con apalancamiento financiero, el cual fue aplicado durante el desarrollo del trabajo. Colls (1996), establece que: “la investigación documental consiste en la búsqueda, registro, recuperación, análisis e investigación de los documentos: libros, publicaciones, periódicos, informes científicos o técnicos, tesis doctorales o de grado, trabajos de ascenso, proyectos de investigación, etc.” (p. 13). 

Instrumento de recolección de datos

Para el desarrollo de esta investigación se utilizó como instrumento de recolección de datos el cuestionario, el mismo esta conformado por preguntas abiertas y cerradas relacionadas directamente con el objetivo general, los objetivos específicos y los indicadores que permitieron darle respuestas a las variables en estudio. Se utilizo este instrumento, por que fue la forma de obtener información clara y precisa sobre la situación actual de los aspectos generales, gerenciales y financieros de la muestra de PYMEA seleccionada, ubicada en el estado Portuguesa. Al respecto Tamayo y Tamayo (1994) señalan que “el cuestionario contiene aspectos que se consideran esenciales en los que se investiga, además permite aislar ciertos problemas que nos interesan, reducen la realidad a cierto número de datos esenciales y precisa el objeto de estudio”. (p. 101).

III.5. Validación y Confiabilidad del Instrumento de Recolección de Datos 

El instrumento se sometió a la prueba de validez del contenido, la cual según Ruiz (1998)  “consiste en determinar si se esta midiendo lo que realmente se espera”. El criterio externo elegido para la evaluación fue el método de juicio de expertos, para lo cual se seleccionaron tres (3) especialistas conocedores del área de investigación, a quienes se les entregaron un modelo del instrumento conjuntamente con los objetivos y el cuadro de variable; determinando que el instrumento contienen los objetivos específicos e indicadores relacionado con las variables en estudio, conformado de acuerdo a la operacionalización de las variables.

La confiabilidad de un instrumento de medición se refiere “al grado en que su aplicación repetida al mismo sujeto u objeto produce iguales resultados”. Hernández y otros, (1998, p.235). Una vez diseñado el cuestionario, se procedió a aplicar una prueba piloto a 10% de la población de PYMEA ubicadas en el estado Portuguesa, que no forman parte de la muestra, para verificar la confiabilidad y operatividad del mismo. Con la aplicación se verifico si las instrucciones y los ítems se comprenden y funcionan adecuadamente, y sobre la base de los resultados de la prueba, el instrumento se ajustó y se mejoró para lograr la encuesta definitiva que se aplico a la muestra de PYMEA seleccionada.

III.6. Técnicas de Análisis de Datos

Los datos e información recolectados fueron codificados, clasificados, tabulados y, posteriormente se graficaron, analizaron y explicaron en términos cualitativos y cuantitativos utilizando el paquete estadístico SPSS V 11.5. La información que se analizó en forma cualitativa fue la relacionada con las respuestas que emitieron las personas a quienes se les aplicó el instrumento de recolección de datos. 

El análisis de los datos cualitativos para describir las PYMEA del estado Portuguesa desde el punto de vista general y gerencial, se realizó a través de la aplicación del análisis de estadísticos descriptivos, donde se determinaron tablas de frecuencias, para obtener la media, moda, la desviación típica, varianza y el porcentaje de cada variable en estudio. 

Para caracterizar el apalancamiento financiero de las PYMEA del estado Portuguesa, se aplicó el análisis Cluster (técnica multivariante); el cual permitió clasificar la muestra en dos (2) grupos de PYMEA, de tal forma que las observaciones pertenecientes a un grupo sean similares entre sí y diferentes del resto. Para ello, se elaboró una matriz con los datos relativos a las variables: destino de los fondos, tipo de inversión a corto y mediano plazo, garantías otorgadas a corto y mediano plazo, costos del apalancamiento, fuentes del apalancamiento y total de apalancamiento. Todas las variables fueron codificadas con números (anexo 6). Luego, con el paquete SPSS V-11.5 se realizó el análisis de conglomerado en dos fases. Con este análisis se originaron dos (2) grupos (o cluster) de PYMEA, obteniendo el porcentaje que conforma cada grupo y los respectivos promedios de las variables estudiadas (anexo 7). Esto permitió un mejor entendimiento y análisis de los resultados.

 Para evaluar el efecto del apalancamiento financiero en la rentabilidad de las PYMEA del estado Portuguesa, se utilizó la prueba “T” para muestras independientes, que permitió obtener las medias del factor de apalancamiento, grado de apalancamiento y la rentabilidad. 

Con los resultados obtenidos se procedió a comparar las medias entre los dos grupos de PYMEA y conocer el grado de significancia de éstas. Luego se procedió aplicar el análisis de correlación a los dos (2) grupos de PYMEA para determinar si existe alguna relación entre el factor de apalancamiento y grado de apalancamiento en la rentabilidad de las PYMEA; en particular lo que nos interesa es cuantificar la intensidad de la relación lineal entre las dos variables: factor de apalancamiento y grado de apalancamiento en la rentabilidad y, el parámetro que nos da tal cuantificación es el coeficiente de correlación lineal de Pearson r, cuyos valores oscila entre -1 y +1. Estas pruebas estadísticas aplicadas permitieron facilitar el análisis de la evaluación del apalancamiento financiero en la rentabilidad de las PYMEA del estado Portuguesa. 

CAPITULO IV

LOS RESULTADOS

IV.1 Aspectos generales de las PYMEA del estado Portuguesa


Sobre los aspectos generales de las PYMEA del estado Portuguesa, se evaluaron la actividad que desarrollan, rubros que explotan, mano de obra y ubicación. Con relación a los aspectos gerenciales se evaluaron: desempeño de la gerencia, actuación de la gerencia, éxito en la gestión de fluctuación del mercado, éxito en la ejecución del plan comercial, calificación de la actuación del gerente, experiencia promedio de la gerencia, participación de la gerencia en el capital de las PYMEA, reputación de los gerentes de las PYMEA, experiencia crediticia con proveedores y con bancos, calificación de la reputación del gerente, nivel tecnológico de las PYMEA, fuentes alternas de financiamiento y  monto del capital social. 

a) Actividad que desarrollan las PYMEA del estado Portuguesa

La figura 1 representa los resultados obtenidos del análisis estadístico descriptivo, donde las PYMEA del estado Portuguesa las mayorías se dedican a la actividad Agrícola, seguida de la actividad ganadera bajo el sistema de levante y ceba y, existen otro grupo de PYMEA que se dedican a prestar el servicio de asistencia técnica y el financiamiento de insumos agropecuarios.

Otro conjunto importante de PYMEA realiza la actividad Agrícola y agroindustrial y, en menor escala desarrollan la avicultura y el sistema diversificado agrícola y pecuario. La mayoría de estas empresas son monoproductoras y realizan una sola actividad productiva. El grupo de PYMEA dedicadas a la actividad agroindustrial son empresas propietarias de unidades de producción donde explotan rubros agrícolas en grandes extensiones y comercializan materia prima agrícola para el procesamiento, el cual transforman en producto final para el consumo. Portuguesa es considerada el principal productor Agrícola y agroindustrial del País, por el volumen de producción de cereales y por la presencia de empresas agroindustriales dedicada al procesamiento de los mismos.
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Figura Nº 1. Actividad que desarrollan las PYMEA en el Estado Portuguesa

Las estadísticas de producción del año 2004 suministrados por la Unidad estadal del Ministerio de Producción y el Comercio del estado Portuguesa (UEMPC-Portuguesa) y el Ministerio de Agricultura y Tierra (UEMAT-Portuguesa), indica que este estado es uno de los principales productores agrícolas del País, en los que respecta a la producción de cereales. Esto nos permite inferir que en el estado Portuguesa, existen PYMEA que se dedican a la actividad agrícola y pecuaria, y la economía gira con base a este sector. 

b) Rubros que explotan las PYMEA del estado Portuguesa

Los resultados reflejados en la figura 2 indican que, los rubros de mayor explotación son los cereales, seguido de la producción de bovinos de levante y ceba, y el cultivo de caña de azúcar. Los sistemas de producción menos desarrollados son la avicultura, la producción diversificada de leche y carne, forestal, café y cacao.
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Figura Nº 2. Rubros que explotan las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).
Estos resultados demuestran que el estado Portuguesa cuenta con suelos potenciales y condiciones agroecológicas esenciales para la producción de maíz, arroz, sorgo, caña de azúcar y ganadería de carne, son los rubros de mayor explotación y la economía gira con base a este sector. También se demostró que la producción de caña de azúcar, es un rubro de importancia en el estado Portuguesa y, es un indicativo de la presencia de cinco (5) centrales azucareros: Majaguas, Portuguesa, Toliman, Río Guanare y el Caimán que se dedican al procesamiento de  este rubro.

c) Mano de obra empleada en las PYMEA del estado Portuguesa

La figura 3 indica los resultados donde la mayoría de las PYMEA, demandan gran cantidad de mano de obra para realizar sus actividades inversoras, existe un bajo porcentaje de PYMEA que no utiliza suficiente mano de obra, esto esta ligado al nivel de actividad que realizan.  
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Figura Nº 3. Mano de obra empleada en las PYMEA del estado Portuguesa.

Esto es un indicativo que las PYMEA, son empresas que se dedican a la producción de grandes extensiones de rubros agropecuarios y, tienen una demanda significativa de mano de obra para cumplir con el proceso productivo, representando la principal fuente de empleo.

d) Ubicación de las PYMEA del estado Portuguesa

En la figura 4, observamos que el municipio Páez, es el que posee mayor numero de empresa PYMEA, seguido de los municipios Turen y Araure, esto demuestra que la zona norte del estado Portuguesa, es donde convergen mayor numero de empresas agropecuarias dedicadas a la a la actividad Agrícola, principalmente a la explotación de los cultivos de cereales, caña de azúcar y, la presencia de plantas procesadoras de estos rubros.   
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Figura Nº 4. Ubicación de las PYMEA del estado Portuguesa.

Podemos inferir, que estos municipios se caracterizan por tener suelos con vocación agrícola, la calidad de estos suelos hace que la producción agropecuaria sea intensiva; encontrando la presencia de gran número de PYMEA. Estos municipios son considerados el emporio agroindustrial del estado, donde existen alta productividad Agrícola, agroindustrial y de servicios agropecuarios. Los municipios donde se concentran pocas PYMEA están ubicados en la parte sur del estado Portuguesa. 

IV.1.1. Aspectos gerenciales de las PYMEA del estado Portuguesa

a) Desempeño de la gerencia en las PYMEA del estado Portuguesa
La figura 5 indica que, el desempeño de la gerencia de las PYMEA del estado Portuguesa, tiene una tendencia de excelente a muy buena en el desempeño de sus operaciones. La mayoría de estas empresas están siendo gerenciadas por personas capaz de cumplir con lo planificado, y aportar soluciones a los problemas que se presentan.  


[image: image8.emf]37,78%

17

53,33%

24

8,89%

4

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

PORCENTAJE

Excelente

Muy buena

Adecuada


Figura Nº 5. Desempeño de la gerencia en las PYMEA del estado Portuguesa.

Se puede demostrar con este análisis que el empresario agropecuario del estado Portuguesa, tiene una amplia trayectoria en el sector, conoce los problemas que inciden en el proceso productivo, el cual ha adquirido a través de su experiencia; permitiéndole controlar una serie de factores y toman decisiones para cumplir con los objetivos propuestos. Ratifica lo expuesto por Mendoza (2000 p.18), “el propietario o administrador de una explotación agropecuaria debe poseer conocimientos sólidos sobre las variables que inciden en el desempeño del negocio”. 

b) Éxito en la gestión de fluctuación del mercado de las PYMEA del estado Portuguesa


Los resultados demuestran que los gerentes de las PYMEA del estado Portuguesa son muy exitosos cuando hay fluctuación de precios, oferta y demanda de productos agrícolas y, muy pocas PYMEA desconocen el éxito de los resultados de sus operaciones.

Cuadro Nº 2. Éxito en la gestión de fluctuación del mercado de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).
	Éxito en la fluctuación del mercado
	(F)
	(%)

	Muy exitoso
	28
	62,2

	Moderadamente exitoso
	16
	35,6

	Desconocido
	1
	2,2

	Total
	45
	100


Se vislumbra claramente que los gerente de las PYMEA del estado Portuguesa, son personas hábiles, con destreza, y le dan un uso eficiente a los recursos con que disponen, planifican para preveer situaciones de riesgos de su producción con relación a comercialización, precio y adquisición de los insumos, adecuan el tamaño de la actividad que desarrollan de acuerdo a las fluctuaciones de precios de los productos, incorporando mayor cantidad de hectáreas a la producción o disminuyendo la misma, realizan la selección de las actividades productivas y las prácticas de producción, de tal forma de adecuarse a las exigencias del mercado donde se desenvuelven. 

c) Éxito en la ejecución del plan comercial de las PYMEA del Edo. Portuguesa

Los resultados demuestran que los gerentes de estas empresas tienen un nivel de desempeño muy exitoso en la ejecución del plan comercial, ejecutan las actividades planificadas, referentes a labores de los cultivos, mantenimiento de instalaciones, maquinarias y equipos agrícolas, compra de semovientes, pago a proveedores, entidades financieras, planifican la siembra en cada ciclo correspondiente y la compra de los insumos, la cosecha y venta del producto.

Cuadro Nº 3. Éxito en la ejecución del plan comercial de las PYMEA del estado Portuguesa (2005).

	Éxito en ejecución del plan comercial
	(F)
	(%)

	Muy Exitoso
	28
	62,2

	Moderadamente exitoso
	14
	31,1

	Fracasado
	1
	2,2

	Sin comprobar
	1
	2,2

	No existe plan
	1
	2,2

	Total
	45
	100


Esto es un indicativo que los gerentes de las PYMEA del estado Portuguesa,  ejecutan el plan comercial que supera lo esperado en el desarrollo de sus actividades. Tal como lo señala Bittar, (1991, p. 573), la función de ejecución del plan de negocios “es el proceso mediante el cual se pone en marcha el conjunto de actividades y tareas que se han preestablecidos de modo de lograr los objetivos empresariales”.

d) Calificación de la actuación del gerente de las PYMEA del Edo. Portuguesa

El análisis estadístico demuestra que la mayoría de los gerentes de las PYMEA del estado Portuguesa, tiene una actuación excelente en la conducción del negocio de su empresa. 

Cuadro Nº 4. Calificación de la actuación del gerente de las PYMEA del estado Portuguesa (2005).




	Calificación de la actuación del gerente
	(F)
	(%)

	Excelente
	27
	60

	Muy buena
	17
	37,8

	Débil
	1
	2,2

	Total
	45
	100



Esto nos hace inferir que los gerentes de las PYMEA del estado Portuguesa, cuentan con experiencia en la gerencia de sus operaciones, planifican sus actividades para mitigar el riesgo en el proceso de producción y aplican herramientas y técnicas para la buena conducción de sus empresas y así hacerle frente al entorno. Lo que refuerza lo argumentado por David (1994), “la gerencia puede concebirse como el grupo de personas dentro de la organización que tienen la responsabilidad de llevar a cabo dicha gestión encaminadora”. 

e) Experiencia promedio de la gerencia de las PYMEA del estado Portuguesa

Los resultados del análisis del cuadro 5 indican que, los gerentes de las PYMEA del estado Portuguesa, en su mayoría tienen más de cinco (5) años de experiencia promedio administrando y conduciendo el negocio Agrícola. Podemos inferir que esto es producto de la presencia de dueños dentro de la gerencia; generalmente son los mayores accionistas o propietario del capital accionario que, vienen a constituir la alta jerarquía dentro de la organización y se mantienen por largos periodos. 

Cuadro Nº 5. Experiencia promedio de la gerencia de las PYMEA del estado Portuguesa (2005).

	Exp. prom. de la gerencia
	(F)
	(%)

	Mayor de 5 años
	35
	77,78

	Entre 2 y 5 años
	5
	11,11

	Menor a 2 años
	5
	11,11

	Total
	45
	100,00


Esto explica que las PYMEA del estado Portuguesa, tiene un recurso humano valioso con una amplia experiencia en la gerencia, capaz de manejar los recursos disponibles de forma racional y una serie de factores que inciden en la productividad. Son empresarios de alto nivel con conocimientos aprendidos en la práctica cotidiana. Tal como lo señala Mendoza (2000) “se ha ido consolidando un proceso de acumulación de experiencia empresarial, profesional, técnico y laboral, que potencian las ventajas de la gerencia”. 

f) Participación de la gerencia en el capital de las PYMEA del estado Portuguesa

 El resultado obtenido del análisis estadístico descriptivo indica que, la mayoría de los gerentes de estas empresas tienen total participación en el capital social y, existe un porcentaje muy bajo de gerentes que no tiene participación en el capital de la empresa.  

Esta alta participación de los gerentes en el capital social de la empresa, es un indicativo de la presencia de dueños que se encargan de la conducción de las diversas actividades.

Cuadro Nº 6. Participación de la gerencia en el capital de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	Particip. En el capital de las PYMEA
	(F)
	(%)

	100%
	31,00
	68,89

	Mayor a 50%
	5,00
	11,11

	Entre 25% y 50%
	6,00
	13,33

	Entre 10% y 25%
	1,00
	2,22

	Ninguna
	2,00
	4,44

	Total
	45,00
	100,00


g) Integridad de los gerentes de las PYMEA del estado Portuguesa

El cuadro 7 presenta los resultados del análisis estadístico donde se tienen que más de la mitad de los gerentes de las PYMEA del estado Portuguesa, tienen una integridad con una tendencia que va de confiable a muy confiable. 

Cuadro Nº 7. Reputación del gerente de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	Reputación
	(F)
	(%)

	Muy confiable
	31
	68,9

	Confiable
	14
	31,1

	Total
	45
	100


Podemos inferir que los gerentes de las PYMEA de la muestra estudiada, son personas correctas en sus negocios y en la sociedad, de buena conducta personal y honesta, con una reputación formada a través de largos años. Esta medida aproximada fue lograda al visitar al cliente mediante la observación directa, las apariencias éticas, sus prácticas comerciales y las relaciones con sus clientes y acreedores. En tal sentido Bittel, (1999, p. 391) expresa que, “la reputación y honestidad es la piedra angular del sistema de concesión de crédito”.

h) Experiencia en crédito con proveedores de las PYMEA del estado Portuguesa

Los resultados del análisis indican que la mayoría de las PYMEA encuestadas, tienen buena experiencia en créditos con los proveedores realizando un pago puntual, mientras existe un porcentaje bajo con pagos ocasionalmente tardío.

En el estado existen numerosas empresas como casas comerciales y agroindustrias, que suministran a las PYMEA insumos agropecuarios y constituyen una fuente de financiamiento alterna para llevar el proceso productivo en sus unidades de producción. La forma de pago es en efectivo o a través de una retención al momento de entregar la cosecha, por el monto total de la deuda. 

Cuadro Nº 8. Experiencia en crédito con proveedores de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	Exp. En crédito con Proveedores
	(F)
	(%)

	Pago puntual
	40,00
	88,89

	Ocasionalmente tardío
	5,00
	11,11

	Total
	45,00
	100,00


Esto demuestra que las PYMEA estudiadas, se han ganado la confianza con sus proveedores con un pago puntual. Al respecto Van Horne (1994) expresa que, para ganarse la confianza de los proveedores se debe generar dos grandes razones. “Tener buenas razones financieras y pagar rápidamente”.

i) Experiencia crediticia con bancos de las PYMEA del estado Portuguesa 

Los resultados presentados en el cuadro 9 manifiestan que, las PYMEA del estado Portuguesa, tienen buena experiencia crediticia con la banca privada y, un porcentaje relativamente bajo de PYMEA ha tenido ciertos atrasos en el cumplimiento de las obligaciones financieras.  

Cuadro Nº 9. Experiencia crediticia bancaria de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	Exp. Crediticia con Bancos
	(F)
	(%)

	Pago puntual
	33,00
	73,33

	Ocasionalmente tardío
	5,00
	11,11

	No tiene
	6,00
	13,33

	Desconocido
	1,00
	2,22

	Total
	45,00
	100,00


Esto indica que las instituciones financieras privadas, es la primera opción de fuente de financiamiento y han acudido a ellas a solicitar los recursos financieros para ejecutar sus planes de inversiones, manteniendo buenas relaciones mediante un pago puntual; son PYMEA con perfil bancario de alta accesibilidad a estas fuentes de financiamiento.

j) Calificación de la reputación del gerente de las PYMEA del estado Portuguesa

El cuadro 10 presenta los resultados del análisis estadístico descriptivo donde la reputación del gerente de las PYMEA es calificada como excelente, producto de la honestidad o pago puntual con proveedores y entidades financieras, demostrada a través de los años de experiencia crediticia.

Esta variable resultante es producto de la experiencia crediticia con proveedores y con bancos y, se determino en la muestra de PYMEA evaluando la experiencia de cada uno de ellos en ambas fuentes de financiamiento.

Cuadro Nº 10. Calificación de la reputación del gerente de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	Calificación Reputación del Gerente
	(F)
	Porcentaje

	Excelente
	40,00
	88,89

	Muy buena
	4,00
	8,89

	Adecuada
	1,00
	2,22

	Total
	45,00
	100,00


Esto indica que existe una buena imagen del empresario agropecuario en Portuguesa, el cual se ha ganado por su carácter y capacidad, es decir, la integridad y honestidad que ha mantenido a lo largo de su trayectoria y la capacidad que posee para llevar a cabo el negocio de una manera exitosa. 

k) Nivel tecnológico de las PYMEA del Edo. Portuguesa

La figura 6 presenta los resultados del análisis, donde la mayoría de las PYMEA cuentan con un nivel tecnológico bueno y, otro grupo importante de PYMEA tiene un nivel tecnológico de vanguardia.

Queda demostrado que la mayoría de las PYMEA del estado Portuguesa, cuentan con las maquinarias, equipos e infraestructura adaptados a sus necesidades, permitiéndole mantener la operatividad de la empresa con grado de conciencia de las necesidades primarias, enmarcadas a incrementar los rendimientos de los cultivos, kilogramos o litros de leche por animal. El parque de maquinarias y equipos existentes la mayoría son de ultima tecnología, estos son utilizados en las practicas agronómicas y, existe un importante grupo que tienen tecnología de vanguardia, estas son empresas que han venido adoptando tecnología de punta a través de maquinarias y equipos agrícolas, infraestructura de riego, técnica modernas de producción, usos de variedades de plantas y semovientes de alto potencial genético.
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Figura Nº 6. Nivel tecnológico de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

Se observa una tendencia de seguir adoptando el uso de nuevas tecnologías de vanguardia que le ayuden a seguir incrementando los rendimientos por unidad de superficie. Gómez (1994), afirma que “en los últimos años el incremento poblacional exige cada vez más alimentos y debido a los adelantos científicos y tecnológicos el sector se ha modernizado, lo que ha propiciado la actualización de los procedimientos”.

l) Fuentes alternas de financiamientos de las PYMEA del Edo. Portuguesa

Todas las PYMEA que representa la muestra estudiada, respondieron que pueden conseguir otras fuentes de financiamientos, proveniente principalmente de las casas comerciales proveedores de insumos agropecuarios. Algunas empresas están adscritas a las asociaciones de productores y consiguen financiamiento de los insumos, a través de casas comerciales y agroindustria, otras lo hacen directamente garantizado con anticipo de cosecha, giros o hipoteca inmobiliaria sobre maquinarias y equipos agrícolas a adquirir, y constituyen las figuras mas utilizadas para respaldar el financiamiento otorgado.

m) Monto del capital social de las PYMEA del Edo. Portuguesa

En el cuadro 11 se evidencian los resultados estadísticos descriptivos de la muestra de PYMEA, obteniendo que la mayoría tienen un capital social bajo, esto indica que las empresas no han venido actualizando el capital social a través de los años.

Cuadro Nº 11. Monto del capital social de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	Monto del capital social (Bs.)
	(F)
	(%)

	Mayor a Bs. 350.000M
	10
	22,2

	Entre Bs. 251.000M y Bs. 350.000M
	2
	4,4

	Entre Bs. 151.000M y Bs. 250.000M
	6
	13,3

	Entre Bs. 51.000M y Bs. 150.000M
	11
	24,4

	Menor a Bs. 50.000M
	16
	35,6

	Total
	45
	100


En los resultados queda demostrados que existe una debilidad en la empresa por un capital social disminuido. Se aprecia la falta de asesoramiento que le indique a los empresarios, la importancia de actualizar el capital social sea por aportes de los accionistas o revalorizacion de sus activos, mantener un constante fortalecimiento del superávit producto de la utilidad, el cual pueden servir como fuente de financiamiento interno a la empresa y, demostrarle a las instituciones bancarias, una sana estructura financiera fortalecida con su patrimonio, al momento de solicitar financiamiento.   

En conclusión desde el punto de vista general y gerencial, las PYMEA del estado Portuguesa, se dedican principalmente a la actividad agrícola mediante la explotación de los cultivos de cereales maíz, arroz y sorgo; y en segundo orden de importancia económica la ganadería de carne, siendo el rubro de mayor explotación en este renglón la ganadería de levante y ceba de bovino. Los rubros de menor explotación son los sistemas de ganadería de cría de bovinos, avícola y forestal. Los municipios donde se encuentran la mayoría de las PYMEA estudiadas están en la parte norte del estado Portuguesa,  Páez, Turen y Araure, por la vocación de los suelos agrícolas, el cual han contribuido al desarrollo agroindustrial en esta zona del estado. Se determino en esta investigación, que la actividad agropecuaria es la principal fuente económica y generadora de empleos directos e indirectos en el estado Portuguesa.

Con relación a la gerencia, se evaluó el desempeño del gerente, el éxito en la gestión de fluctuación del mercado y éxito en la ejecución del plan comercial, obteniendo la valoración de la variable resultante denominada actuación de la gerencia, donde más de 50% de los gerentes de estas empresas, tienen amplia trayectoria en el sector agropecuario, y han adquirido un cúmulo de conocimientos a través de su experiencia y conoce los problemas que inciden en el proceso productivo, demostrando un buen desempeño en el desarrollo de sus actividades. Lo que tendría que evaluarse es, si la forma como lo están haciendo, esta generando los máximos beneficios a sus accionistas.

Otras variables importante consideradas en la presente investigación de las PYMEA del estado Portuguesa, es la experiencia del gerente y su participación en el capital social, obteniéndose que más de 70% de los gerentes, tienen experiencia mayor a cinco (5) años, ratificando su experiencia y conocimiento de los problemas que inciden en la unidad de producción donde desarrollan sus actividades y mas de 60% de los gerentes, tienen participación en el capital social de un 100%; lo que demuestra que el nivel gerencial de estas empresas esta representada en su propietario y son los conductores de las actividades de la empresa.

Con relación a la calificación de la reputación del gerente de las PYMEA del estado Portuguesa, se consideraron los siguientes indicadores: reputación del gerente, la experiencia en crédito con proveedores y con bancos; para obtener una variable resultante, denominada calificación de la reputación del gerente. Se determinó que más de 80% de estos gerentes tienen una reputación excelente, el cuál es producto de la confianza que se han ganado a través de los años, con proveedores y la banca privada mediante el pago puntual de los créditos recibidos.

Otras variables estudiadas es lo referente al nivel tecnológico y equipamiento, la disponibilidad de fuentes de financiamiento alterno y el monto del capital social de estas empresas. Referente a estas variables el nivel tecnológico y equipamiento utilizado por las PYMEA del estado Portuguesa, indican que, más de 50% de estas empresas tienen un nivel tecnológico bueno, cuentan con maquinarias y equipos agrícolas, tecnologías necesarias para realizar el proceso productivo y, existen un importante número de PYMEA que vienen adoptando tecnología de punta referente a maquinarias y equipos agrícolas, materiales de alto potencial genético de animales y plantas e infraestructura, que contribuyen a incrementar la productividad de los rubros en explotación. 

También se encontró que unas de las fortalezas que tienen las PYMEA del estado Portuguesa, es la accesibilidad directa a fuentes de financiamientos con la banca, adquieren los recursos directamente o a través de asociaciones de productores garantizados con descuentos de giros, fianza o avales e hipoteca y, con la agroindustria con carta de retención. Las casas comerciales es otra opción de financiamiento para la adquisición de los insumos y la producción en cada ciclo de cosecha utilizando las mismas garantías. 

Referente al monto del capital social de estas empresas, se pudo constatar que la mayoría tienen debilidad porque no han incrementado el capital social y, esto es producto de la falta de asesoramiento profesional que le suministre al empresario la importancia que tiene esta partida para el fortalecimiento desde el punto de vista patrimonial.

IV.2 Caracterización del apalancamiento financiero de las PYMEA del estado Portuguesa

Para determinar las características financieras de las PYMEA del estado Portuguesa, se procedió a aplicar la técnica multivariante análisis Clusters, el cual permitió clasificar la muestra de PYMEA en dos (2) grupos, de tal forma que las características de las variables del primer grupo fueron homogéneas para sus integrantes pero diferentes de los del segundo grupo de PYMEA. El primer grupo esta conformado por dieciocho (18) PYMEA representando 40% y el segundo grupo esta conformado por veintisiete (27) PYMEA representando 60% de la muestra estudiada. Esta técnica de análisis permitió comparar las medias de cada grupo en las variables continuas y determinar las frecuencias de las variables categóricas. 

En función de las variables estudiadas (destino de los fondos, tipo de inversión a corto y mediano plazo, garantías otorgadas a corto y mediano plazo, costos del apalancamiento, fuentes del apalancamiento y total de apalancamiento) para caracterizar a las PYMEA del estado Portuguesa, se determinó que el primer grupo está constituido por las PYMEA más apalancadas, mientras que en el segundo están las menos apalancadas. Las características de cada grupo se describen a continuación:

a) Destino de los fondos de las PYMEA del Edo. Portuguesa 

En el cuadro 12 se observa que, en el primer conglomerado las PYMEA destinaron los fondos para realizar inversiones tanto para capital de trabajo y activos fijos, mientras que en el segundo conglomerado, todos los recursos financieros fueron invertidos para capital de trabajo

Cuadro Nº 12. Destino de los fondos de las PYMEA del Edo. Portuguesa, según el grupo (2005).

	
	Capital de trabajo
	Activos fijos
	Ambos destinos

	
	Frecuencia
	(%)
	Frecuencia
	(%)
	Frecuencia
	(%)

	Más Apalancados
	2
	6,9
	3
	100
	13
	100

	Menos Apalancados
	27
	93,1
	0
	0
	0
	0

	Total
	29
	100
	3
	100
	13
	100


En estos resultados queda demostrado que, el primer grupo de PYMEA diversifico el destino de los fondos, y existen PYMEA que realizaron inversiones en ambos destinos, mientras que, en el segundo conglomerado se encuentran las empresas que realizaron todas sus inversiones para capital de trabajo. Esto nos hace inferir que en el primer grupo de PYMEA están las empresas con necesidades de inversiones en infraestructuras, compra de semovientes de cría, maquinarias y equipos agrícolas, mientras que en el segundo conglomerado, las PYMEA existentes destinan los fondos para realizar inversiones a corto plazo (compra de insumos agrícolas). 

b) Tipo de inversión a corto plazo de las PYMEA del Edo. Portuguesa

Los resultados del cuadro 13 indican que, las PYMEA mas apalancadas realizan las inversiones principalmente para la explotación de los cultivos maíz, arroz y sorgo, pero en menos proporción que las PYMEA del segundo grupo (menos apalancadas). En cuanto a la compra de semovientes, las más apalancadas realizaron mayor inversión y, en los rubros de cría, café y cacao no realizaron inversiones

El segundo grupo de PYMEA (menos apalancadas), se caracterizan porque su inversión es dirigida hacia los cultivos cerealeros (maíz, arroz, sorgo), caña de azúcar y,  ganadería de levante y ceba. Pocas empresas realizaron inversiones en los rubros de cría de semovientes, café y cacao. En los rubros forestales y gallinas ponedoras no realizaron inversiones.

Podemos deducir que las PYMEA del estado Portuguesa, se caracterizan por tener una alta rotación crediticia en el corto plazo, porque sus inversiones en mayor proporción están destinadas hacia el rubro cereal (ciclo corto). Estas inversiones son realizadas en la compra de insumos para la siembra, preparación de suelos, mano de obra y, todo lo que involucra el capital bruto de trabajo.

Cuadro Nº 13. Inversión a corto plazo de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	 INVERSIÓN A CORTO PLAZO
	No realizo
	Cereales
	Caña de azúcar
	Café y cacao
	Forestal
	Gallinas ponedoras
	Cría de bovinos
	Levante y ceba

	Grupos
	F
	%
	F
	%
	F
	%
	F
	%
	F
	%
	F
	%
	F
	%
	F
	%

	Mas Apalancados


	1
	100
	9
	31
	1
	33,3
	0
	0
	1
	100
	1
	100
	0
	0
	5
	62,5

	Menos Apalancados
	0
	0
	20
	69
	2
	66,7
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	1
	100
	3
	37,5


c) Tipo de inversión a mediano plazo de las PYMEA del Edo. Portuguesa

Los resultados estadísticos del cuadro 14 reflejan que, las empresas más apalancadas se destacan por realizar inversiones en el mediano plazo en la cría de bovinos, infraestructura y construcción y la compra de maquinarias y equipos agrícolas; mientras que las empresas del segundo grupo (menos apalancadas), se caracterizaron por no realizar inversiones en el mediano plazo. 

Cuadro Nº 14. PYMEA del Edo. Portuguesa con inversión a mediano plazo (2005).
	INVERSIÓN A MEDIANO PLAZO
	No realizó inversión 
	Cría de bovinos 
	Inf. const. 
	Maq. equipos agrícolas 

	
	F
	%
	F
	%
	F
	%
	F
	%

	Mas apalancados
	0
	0
	3
	100
	13
	100
	2
	100

	Menos apalancados
	27
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Total
	1
	100
	29
	100
	3
	100
	1
	100


Esto demuestra que, en el primer grupo tenemos todas las PYMEA que se apalancaron y destinaron los recursos hacia inversiones a mediano plazo y a corto plazo y, en el segundo grupo tenemos todas las PYMEA que se apalancaron y destinaron los recursos solamente para inversiones a corto plazo. Se evidencia que las  PYMEA del primer grupo, son eficientes en la aplicación de fondos para realizar sus inversiones, debido a que utilizan las fuentes financieras con apalancamiento a mediano plazo, permitiendo fortalecer el activo fijo de la empresa.

d) Garantías otorgadas a corto plazo por las PYMEA del Edo. Portuguesa

Los resultados estadísticos del cuadro 15 indican que, las PYMEA mas apalancadas utilizan el financiamiento bajo la modalidad de la hipoteca o la modalidad de hipoteca más fianza, en mayor proporción que las PYMEA menos apalancadas, también utilizan la modalidad de avales y fianzas y, existen pocas empresas que utilizan el descuento de giros y no utilizan la hipoteca mobiliaria. Las PYMEA menos apalancadas utilizan en mayor proporción la figura de avales y fianza para respaldar los créditos, seguido de la hipoteca, descuentos de giros, maquinarias y equipos como hipoteca mobiliaria y, muy pocas otorgan garantías de hipoteca mas fianza.

Cuadro Nº 15. PYMEA del Edo. Portuguesa con garantías a corto plazo (2005).

	TIPO DE GARANTIA A CORTO PLAZO
	Hipoteca
	Avales y fianza
	Descuentos de giros
	Maquinarias y equipos agrícolas
	Hipoteca mas  fianza

	Grupos
	F
	%
	F
	%
	F
	%
	F
	%
	F
	%

	Mas apalancados
	8
	61,5
	3
	17,6
	1
	20
	0
	0
	6
	85,7

	Menos apalancados
	5
	38,5
	14
	82,4
	4
	80
	3
	100
	1
	14,3


Se evidencian en estos resultados que, el grupo de PYMEA mas apalancados tienen mejor respaldo de los créditos otorgados, y lo hacen a través de  garantías reales, mediante el otorgamiento de inmuebles urbanos o fincas y, existen empresas que lo hacen bajo la modalidad de hipoteca más fianza; esto es un indicativo a que estas empresas mantienen línea de crédito y prestamos a mediano plazo con instituciones financieras. También se determino que en este grupo existen empresas que no utilizan maquinarias y equipos agrícolas para respaldar el financiamiento y poco utilizan el descuento de giro. En el grupo menos apalancados, existen empresas que utilizan en  mayor proporción la figura de avales y fianza, descuento de giros, maquinarias y equipos agrícolas, que las empresas del primer conglomerado y la menos utilizada es la garantía hipotecaria, lo que evidencia que estas empresas no mantienen cupo de créditos con instituciones financieras y, aquí se encuentran las PYMEA que utilizan el financiamiento de maquinarias y equipos agrícolas.  

e) Garantías otorgadas a mediano plazo por las PYMEA del Edo. Portuguesa

Los resultados estadísticos presentados en el cuadro 16 indican que, las PYMEA más apalancadas otorgaron como garantías, hipotecas, maquinarias y equipos agrícolas y la modalidad de hipoteca más fianza, para respaldar los créditos otorgados y, las PYMEA menos apalancadas no realizaron inversión mediano plazo.

Cuadro Nº 16. PYMEA del edo. Portuguesa con garantías a mediano plazo (2005).

	Tipo de garantías a mediano plazo
	No realizo inversión
	Hipoteca
	Máq. y equipos agrícolas
	Hipoteca mas fianza

	Grupos
	F
	%
	F
	%
	F
	%
	F
	%

	Mas Apalancados
	1
	3,6
	4
	100
	2
	100
	11
	100

	Menos Apalancados
	27
	96,4
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Estos resultados indican que en el primer grupo, existen la presencia importante de PYMEA que se apalancaron en el corto y mediano plazo, otorgando una mayor proporción de garantías reales, siendo la modalidad hipoteca mas fianza exigida por los entes crediticios para optar al financiamiento y cumplir con sus actividades inversoras.

f) Costos del apalancamiento financiero de las PYMEA del Edo. Portuguesa
En el cuadro 17 están los resultados estadísticos que indican que, los dos (2) grupo de PYMEA utilizaron en mayor proporción la tasa de interes entre 13% y 14% para apalancarse financieramente. 

Cuadro Nº 17. Costos del apalancamiento financiero de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005).

	Tasa de interes
	Entre 12,1% y 13%


	Entre 13,1% y 14%


	Entre 14,1% y 15%



	Grupos
	F
	%
	F
	%
	F
	%

	Mas Apalancados
	1
	100,
	12
	40,0
	5
	35,7

	Menos Apalancados
	0
	0
	18
	60,0
	9
	64,3


Estos resultados demuestran que, las PYMEA menos apalancadas utilizaron  bajos costos financieros; los gerentes de estas empresas aprovecharon las fluctuaciones de la tasa de interés para seleccionar una mejor opción, y realizar los planes de financiamientos programados, el cual incidirán en el resultado de la ganancia de la empresa. 

g) Fuentes del apalancamiento y total de apalancamiento de las PYMEA del Edo. Portuguesa.

Los resultados del cuadro 18 indican que, el grupo mas apalancado utilizo en promedio mayores recursos financieros provenientes de fuentes de financiamiento de la banca privada y proveedores de insumos agrícolas, mientras que las PYMEA menos apalancada, utilizaron en promedio menores recursos financieros provenientes de la banca privada y proveedores.

Esto es un indicativo que las PYMEA del grupo mas apalancado, las necesidades de inversión son mayores porque esta relacionado con el nivel de actividad que realizan, mientras el grupo menos apalancados, el nivel de actividad es menor  y requieren menos recursos financieros.

Cuadro Nº 18. Apalancamiento promedio en miles de bolívares de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).
	Grupo
	Apalancamiento banco corto plazo (M)
	Apalancamiento banco mediano plazo (M)
	Apalancamiento proveedores
 (M)
	Total apalancamiento (M)

	Mas Apalancados
	1.725084
	1.355925
	2.865681
	5.946.691

	Menos Apalancados
	1.300446
	0,00
	541.233,7
	1.841680


De acuerdo a estos resultados se deduce que, las PYMEA menos apalancadas tienen preferencia por el crédito a corto plazo, sus inversiones están dirigidas a la producción de rubros a corto plazo y las PYMEA mas apalancadas tienen necesidades de financiamiento a corto y a mediano plazo.

En conclusión de acuerdo a los resultado obtenidos, podemos inferir que las Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA) del estado Portuguesa, se caracterizan principalmente por apalancarse con recursos financieros provenientes de la banca privada, cuentan con un perfil para acceder al financiamiento a través de estos entes crediticios, poseen suficientes garantías utilizando la modalidad de hipoteca de bienes mas fianza, otra modalidades de garantías utilizadas pero en baja proporción fueron los descuentos de giros e hipoteca mobiliaria. También se encontró que otra fuente de apalancamiento utilizado son las casas comerciales, a través del suministro de los insumos agrícolas.

También se determino que, los recursos obtenidos del apalancamiento financiero son invertidos principalmente a la explotación de los rubros maíz, arroz, sorgo y a la explotación ganadera, observándose pocas inversiones en la actualización de activos fijos, en lo que respecta a maquinarias y equipos agrícolas, infraestructuras y construcción. En el grupo de los mas apalancados, se encuentran las PYMEA que realizaron las inversiones en capital de trabajo, infraestructura y la compra de semovientes de cría, esto es un indicativo de la presencia de PYMEA, que se dedican a la explotación ganadera, mientras que en el grupo de los menos apalancados, se encuentran las PYMEA dedicadas a la  actividad agrícola. En relación al costo financiero, se evidencio que, las PYMEA estudiadas utilizaron bajos costos para apalancarse y esto se traduce en una reducción de los costos fijos de la empresa.

IV.3 Efecto del apalancamiento financiero sobre la rentabilidad de las PYMEA del estado Portuguesa

Para evaluar el efecto del apalancamiento financiero sobre la rentabilidad de las PYMEA del estado Portuguesa, se utilizó la prueba “T” para muestras independientes, con las variables especificas: factor de apalancamiento, grado de apalancamiento y la rentabilidad, que permitió obtener las medias de estas variables, realizar la comparación entre los dos grupos de PYMEA y, conocer el grado de significancia entre las medias en cada grupo. Luego se procedió aplicar el análisis de correlación a los dos (2) grupos de PYMEA, para cuantificar la intensidad de la relación lineal entre las dos variables: factor de apalancamiento y grado de apalancamiento en la rentabilidad de las PYMEA, el parámetro que nos da tal cuantificación es el coeficiente de correlación lineal de Pearson r, cuyos valores oscila entre -1 y +1. 

a)  Factor de apalancamiento de las PYMEA del estado Portuguesa

Los resultados estadísticos presentados en el cuadro 19 indican que las PYMEA mas apalancadas tienen en promedio mayor razones de apalancamiento en relación con las PYMEA del grupo de menor apalancamiento.

Podemos deducir que en este factor puede estar influyendo el total de activos de la empresa en relación al nivel de deuda, porque las empresas con bajo nivel de activos pueden incrementar este factor.

Cuadro Nº 19. Factor de apalancamiento de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	Grupo 
	N
	Media
	Desviación típ.
	Error típ. de la media

	Mas Apalancados
	18
	0,7071
	1,15196
	0,27152

	Menos Apalancados
	27
	0,3971
	0,30123
	0,05797


Estos resultados indican que matemáticamente, las empresas ubicadas en el primer grupo, tienen en promedio mayor nivel de endeudamiento que las empresas del segundo grupo. Las PYMEA del primer grupo demandan mayor cantidad de recursos financieros, principalmente de fuentes de financiamiento a través de los bancos privados y casas comerciales, este grupo corresponde a las empresas que están más apalancadas. El segundo grupo de PYMEA utiliza en mayor proporción el apalancamiento de entidades financieras, es el grupo de PYMEA de menor apalancamiento financiero.

En el anexo de la presente investigación, están los resultados  de la prueba T para la igualdad de medias y, se obtuvo que la diferencia de medias entre los dos (2) grupos  resulta ser, no significativa, esto indica que en el factor de apalancamiento, inciden otros factores que tienen relación con el nivel de endeudamiento.

Las empresas del primer grupo tienen matemáticamente razones de apalancamiento alto y, corren el riesgo de pérdida cuando la economía entra en recesión que las empresas del segundo grupo, los propietarios de estas empresas solo aportan una proporción del financiamiento total, los riesgos de las empresas los llevan principalmente los entes financieros y casa comerciales.  

b)  Grado de apalancamiento de las PYMEA del Edo. Portuguesa

Los resultados observados del análisis de las pruebas de comparación de medias para los grupos de PYMEA, indican que el grupo mas apalancado tiene en promedio mayor grado de apalancamiento, mientras que el segundo grupo resultó con menor grado de apalancamiento promedio.

Cuadro Nº 20. Grado de apalancamiento de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	Grupo 
	N
	Media

	Mas Apalancados
	18


	2,1327



	Menos Apalancados
	27
	1,6215



Estos resultados indican que, matemáticamente las PYMEA ubicadas en el primer grupo (las mas apalancadas) tuvieron mayor promedio de grado de apalancamiento, porque sus costos fijos (interés) se incrementaron por el uso de la deuda, ocasionando un impacto en los ingresos netos, mientras que las empresas del segundo grupo (menos apalancadas), el promedio de grado de apalancamiento financiero disminuye, porque son empresas que están menos apalancadas y los costos fijos que estas tienen que enfrentar con el uso de la deuda son menores. 


En el anexo siete (7) de esta investigación están los resultados de la prueba T para muestra independiente, resultando que, estadísticamente las diferencias en el promedio del grado de apalancamiento entre el grupo uno (1) y dos (2) de la muestra de PYMEA resultan no significativas, y esto indica que existen otros factores que pueden variar el promedio de grado de apalancamiento entre los grupos. 


Se evidencia en estos resultados que ambos conglomerados tienen un apalancamiento positivo, esto indica que el rendimiento de los activos es mayor que los costos financieros.

c)  Rentabilidad de las PYMEA del Edo. portuguesa

En los resultados obtenidos de la comparación de media de los dos (2) grupos de PYMEA se observa que, el promedio de rentabilidad para el grupo mas apalancado resulto menor que el grupo de menor apalancamiento.

Cuadro Nº 21. Rentabilidad de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005).

	Grupo 
	N
	Media

	Mas Apalancados
	18


	18,4016



	Menos Apalancados
	27
	20,6012


Estos resultados demuestran que, matemáticamente las empresas ubicadas en el grupo de menor apalancamiento tienen menor promedio de apalancamiento financiero y el promedio de rentabilidad es mayor que las empresas del primer grupo.

En el anexo siete (7) de esta investigación se encuentran los resultados de la prueba T para la igualdad de medias, resultando que estadísticamente es no significativo. Desde el punto de vista matemático aparentemente hay un efecto del apalancamiento en la rentabilidad de las PYMEA, pero desde el punto de vista estadístico existen otros factores que inciden en la variabilidad de los resultados.

En el cuadro 22 tenemos los resultados del análisis de correlación para evaluar la rentabilidad de las cuarenta y cinco (45) PYMEA con el grado de apalancamiento. Al aplicar este análisis se obtuvo que, un coeficiente de correlación Pearson significativo (-0,519**)  con un nivel de significación (0,01).

Este resultado se encuentra en el anexo siete (7) de esta investigación y demuestra que, la correlación es significativa y negativa entre las dos (2) variables: rentabilidad y grado de apalancamiento al nivel de (0,01) bilateral, esto nos indica que, a medida que aumentaba la rentabilidad en la muestra de PYMEA el grado de apalancamiento fue menor y viceversa.

Cuadro Nº 22. Correlación Pearson de las variables obtención de ganancia y grado de apalancamiento.

	Variables
	Coeficiente


	Factor de apalancamiento
	Grado de apalancamiento
	Obtención de ganancia (%)

	Factor de apalancamiento
	Correlación de Pearson

Sig. (bilateral)

N
	1

.

45
	,142

,354

45
	-,284

,058

45

	Grado de apalancamiento
	Correlación de Pearson

Sig. (bilateral)

N
	,142

,354

45
	1

.

45
	-,519(**)

,000

45

	Rentabilidad (%)
	Correlación de Pearson

Sig. (bilateral)

N
	-,284

,058

45
	-,519(**)

,000

45
	1

.

45


**La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

En conclusión con estos resultados, se evidencian que desde el punto de vista matemático, un grupo de PYMEA perteneciente al grupo de los más apalancados, en promedio obtuvo mayor nivel de apalancamiento, con respecto al segundo grupo de PYMEA y, aparentemente hay un efecto que, a mayores niveles de apalancamiento la rentabilidad disminuye. 

Desde el punto de vista estadístico se comprobó que este efecto resultó no significativo, al aplicar la prueba T para dos muestras independiente y medir este efecto en ambos grupos de PYMEA, evidenciándose que existen otros factores que tienen influencia en la variación de la rentabilidad con el uso del apalancamiento financiero.

Se comprobó que, al someter la muestra de cuarenta y cinco (45) PYMEA al análisis de correlación bivariadas, para obtener el coeficiente de correlación Pearson, y medir el efecto que causa el grado de apalancamiento financiero en la rentabilidad de las PYMEA, obtuvimos que es significativa la correlación y, existen una relación negativa entre las dos variables (-0,519**), indicando que, a mayor apalancamiento financiero menor es la rentabilidad esperada en la muestra de PYMEA y viceversa.    

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

V.1. Conclusiones

Con relación a los resultados obtenidos se evidencia que, la principal actividad que desarrollan las PYMEA del estado Portuguesa es la agrícola, a través de la explotación de los rubros cerealeros maíz, arroz y sorgo y en segundo lugar la producción pecuaria mediante la explotación de la ganadería de carne (levante y ceba). Otro rubro de importancia económica es la producción de caña de azúcar y, los rubros de menor escala de producción fueron café y cacao, forestal, el sistema de cría, levante y ceba, forestal y avícola. También encontramos que, las PYMEA estudiadas cuentan con las tecnologías necesarias para realizar el proceso productivo y su tendencia es seguir adoptando en cierto grado, el uso de maquinarias y equipos agrícolas modernos. Esto demuestra que el estado Portuguesa cuenta con condiciones edafoclimaticas esenciales para el desarrollo de la actividad agropecuaria y existen un importante grupo de PYMEA ubicadas en los municipios de mayor producción: Páez, Turen, Araure y Guanare, dedicadas a la explotación de estos rubros, a la actividad agroindustrial y a prestar servicios agropecuarios al sector; constituyendo una fuente importante de empleos directos e indirectos para la economía del estado. 

También se comprobó que el nivel gerencial de las personas que administran estas empresas, tienen una amplia trayectoria en la gerencia de las operaciones y, han adquirido un cúmulo de conocimientos y conoce los problemas que inciden en el proceso productivo, demostrando un buen desempeño en su actividad. Son personas exitosas en la ejecución del plan comercial y toman prioridades de acuerdo a la situación presente, y la planificación se basa en la experiencia propia, estudian la situación del sector, para buscar soluciones en la fijación de precios y comercialización de sus productos, utilizan de manera racionales y con eficientes los insumos y producen de acuerdo a las fluctuaciones de precios; encontrándose que estas empresas cuentan con gerentes de un nivel excelente. Lo que tendría que evaluarse es, si están generando máximos beneficios a la empresa.     

Otro resultado importante encontrado en los gerentes de las PYMEA del estado Portuguesa, es que mas de 60% tienen una alta participación en el capital social lo que indica la presencia de dueños dentro de la gerencia y, más de 80% tienen excelente reputación, producto de la confianza y la experiencia crediticia que se han ganado a través de los años en el medio social donde actúan. También se pudo constatar que el monto del capital social de estas empresas es menor a Bs. 50.000 M.

Referente a la caracterización de las PYMEA se evaluaron aspectos relacionados con el destino de los fondos, tipo de inversión, tipo de garantías otorgadas, fuentes, montos y costos del apalancamiento; a través de un análisis  Clusters, formando dos (2) grupos; en el primer (1) grupo se obtuvo  dieciocho (18) PYMEA representando 40% y en el segundo (2) grupo veintisiete (27) PYMEA representando 60%. Obteniéndose como resultado que las Pequeñas y Medianas Empresas Agropecuarias (PYMEA) del estado Portuguesa, se caracterizan principalmente por apalancarse con recursos financieros provenientes de la banca privada y como segunda opción las casas comerciales existentes en la región. Los recursos obtenidos del apalancamiento financiero son invertidos principalmente para cubrir los costos directos de producción de los rubros maíz, arroz, sorgo y a la explotación ganadera, observándose pocas inversiones en la actualización de activos fijos, en lo que respecta a maquinarias y equipos agrícolas, infraestructuras y construcción. 

Las PYMEA del estado Portuguesa, garantizan el apalancamiento a corto plazo en mayor proporción bajo la modalidad de avales y fianza, seguida de la hipoteca inmobiliaria y, una baja proporción utilizan la modalidad hipoteca más fianza, las garantías mobiliarias (maquinarias y equipos agrícolas) y el descuento de giros. En el apalancamiento a largo plazo, las garantías otorgada fue la hipoteca más fianza, y garantías hipotecarias, mientras que las garantías con maquinarias y equipos agrícolas fueron menos utilizados. En relación al costo financiero, se evidencio que más de 50% de las empresas aprovechan la oportunidad de endeudarse a bajos costos financieros para realizar sus inversiones.

Al grupo uno (1) de PYMEA se le denomina los mas apalancados y el segundo grupo de PYMEA los menos apalancados. Se aplico una prueba de comparación de medias y una prueba T para muestras independientes, con las variables específicas: factor de apalancamiento, grado de apalancamiento y rentabilidad; permitiendo comparar las medias de estas variables y la prueba de correlaciones bivariadas para determinar el coeficiente de correlación de Pearson y, determinar como están correlacionado el grado de apalancamiento con la rentabilidad en la muestra de PYMEA. 

Los resultados obtenidos de estas pruebas indican que, desde el punto de vista matemático, al grupo de PYMEA perteneciente a los mas apalancados, en promedio obtuvo mayor factor de apalancamiento, con respecto al grupo de PYMEA los menos apalancados, y al aplicar la prueba T para muestras independientes la diferencia de medias entre los dos (2) grupos resulto no significativo, indicando que inciden otros factores en el factor de apalancamiento. Al analizar el grado de apalancamiento en los dos (2) grupo, resulto que, desde el punto de vista matemático en promedio el grado de apalancamiento fue mayor para el primer grupo de PYMEA en comparación con el segundo grupo. Desde el punto de vista estadístico se comprobó que este efecto resultó no significativo, al aplicar la prueba T para dos muestras independiente, evidenciándose que existen otros factores que tienen influencia en el grado de apalancamiento de las PYMEA estudiadas. También se determinó que ambos grupos de PYMEA presentan un apalancamiento financiero positivo, esto indica que, el rendimiento del activo es mayor a los costos financieros.
Al someter la muestra al análisis de correlación bivariadas, para obtener el coeficiente de correlación de Pearson, y medir el efecto que causa el grado de apalancamiento financiero en la rentabilidad de las PYMEA, obtuvimos que es significativa la correlación y, existen una relación negativa entre las dos variables: grado de apalancamiento y rentabilidad (-0,519**), indicando que a mayor apalancamiento financiero menor es la rentabilidad esperada y viceversa. 

V.2. Recomendaciones 

De acuerdo con las conclusiones obtenidas de la presente investigación, el autor recomienda poner en práctica los siguientes aspectos, los cuales van a contribuir a  mejorar la eficiencia del apalancamiento financiero de las PYMEA, ubicadas en el estado Portuguesa.

1. Propiciar la mejor utilización de los recursos financieros de las PYMEA, mediante la capacitación del empresario agropecuario, a través de la información, charlas y talleres.

2. Garantizar la seguridad jurídica en las PYMEA para promover e incrementar la inversión en el sector agropecuario. 

3. Promover la asistencia técnica  financiera que sirva de guía a los empresarios, del resultado de la gestión de la empresa. 

4. Crear nuevos productos financieros entre ellos, las ventas a futuros de los productos agrícolas como medio de financiamiento de las PYMEA.

5. Dar a conocer a las asociaciones de productores agropecuarios la importancia de la asistencia técnica financiera para las PYMEA.

6. Mejorar la capacidad de gestión institucional de los gerentes de las PYMEA para la toma de decisiones a través de la capacitación gerencial.

7. Planificar inversiones a mediano plazo que permita el fortalecimiento de los activos fijos con el uso del apalancamiento e incrementar el patrimonio de la PYMEA.

8. Realizar evaluaciones de las inversiones a desarrollar, de tal forma que se incluyan técnicas de valuación de los recursos financieros, para maximizar la ganancia en función de la producción.

9. Fomentar la importancia que tiene el capital social de la empresa, desde el punto de vista de fortalecimiento del patrimonio de la PYMEA.

10. Capacitar al empresario del campo, y demostrarle la importancia del manejo de herramientas financieras, que permita informarle si las decisiones tomadas están produciendo los máximos beneficios.
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ANEXOS

A. PRODUCCIÓN NACIONAL DE MAÍZ, AÑO 2004.
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B. PRODUCCIÓN NACIONAL DE ARROZ, AÑO 2004.
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C. PRODUCCIÓN NACIONAL DE CAÑA DE AZÚCAR, AÑO 2004.
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D. PRODUCCIÓN NACIONAL DE SORGO AÑO 2004.
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E. CUESTIONARIO SOCIO ECONÓMICO Y FINANCIERO DE  LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS  AGROPECUARIAS (PYMEA) DEL ESTADO PORTUGUESA.

Su empresa fue seleccionada al azar para la aplicación de un cuestionario, el mismo es totalmente anónimo y esta basado en aspectos socioeconómico y financiero. Le pedimos sinceridad en su respuesta. 

Empresa N°______



Municipio: _____________________

I) ASPECTO SOCIAL DE LA EMPRESA

1. ¿Cuál es la actividad qué desarrolla la empresa?

( ) Agrícola    



( ) Agrícola y Agroindustrial

 


( ) Pecuaria




( ) Agrícola y Pecuaria

( ) Avicultura



( ) Pecuaria y Agroindustrial

( ) Agroindustrial


( ) varias




( ) Servicios Agropecuarios



2. ¿Cuáles son los rubros que explota la empresa?

( ) Cereales



( ) Gallinas ponedoras

( ) Caña de azúcar


( )  Cría de bovinos

( ) Café y cacao


( ) Levante y ceba

( ) Forestal



( ) Cría, levante y ceba

( ) Cría de bovinos


( ) Leche y carne

3. ¿Cuál es el número de trabajadores que mantiene la empresa?

( ) De 1 a 5



( ) De 11 a 20

( ) De 6 a 10



( ) Mayor de 20

II) ASPECTOS GERENCIALES

1. ¿Cuál es el desempeño en la actividad?

( ) Excelente

( ) Muy Buena

( ) Adecuada

( ) Débil

( ) Inadecuada

2. ¿Cómo es el éxito de la gestión cuando fluctúa el mercado?

(  ) Muy exitoso

(  ) Moderadamente exitoso

(  ) Fracasado

(  ) Desconocido

3. ¿Cómo es el éxito en la ejecución del plan comercial?

(  ) Muy exitoso

(  ) Moderadamente exitoso

(  ) Fracasado

(  ) Sin comprobar

(  ) No existe plan

4. ¿ Años experiencia como gerente ?

(  ) Mayor a 5 años

(  ) Entre 2 y 5 años

(  ) Menor a 2 años
5. ¿Porcentaje de participación del gerente en el capital social de la empresa?

(  ) 100%



(  ) Entre 10% y 25%

(  ) Mayor a 50%


(  )  Ninguna

(  ) Entre 25% y 50%

6. ¿Cual es la reputación de la gerencia en la zona? 

(  ) Muy confiable

(  ) Confiable

(  ) No confiable

7. ¿Cuál es la experiencia en crédito con proveedores?

(  ) Pago puntual

(  ) Ocasionalmente tardío

(  ) Frecuentemente tardío Moroso

(  ) Moroso

(  ) Desconocido

8. ¿Cuál es la experiencia en crédito con bancos?

(  ) Pago puntual

(  ) Ocasionalmente tardío

(  ) No tiene

(  ) Frecuentemente tardío

(  ) Moroso

(  ) Desconocido

9. ¿Cual es la calidad de tecnología en equipamiento de maquinarias agrícola?

(  ) Vanguardia

(  ) Bueno

(  ) Medio

(  ) Bajo

(  ) Atraso

10. ¿Dispone de fuentes de financiamiento?

(  ) Si




(  ) No

12. ¿Cuál es el monto del capital social de la empresa?

(  ) Mayor a Bs. 351MM

(  ) Entre Bs. 251MM y Bs.350 MM

(  ) Entre Bs. 151MM y Bs. 250 MM

(  ) Entre Bs. 51 MM y Bs. 150 MM

(  ) Menor a Bs. 50 MM

III) ASPECTOS FINANCIEROS 

1. ¿Cuál es el destino del financiamiento?

(  ) Para capital de trabajo

(  ) Para activos fijos

(  ) Ambos








2. ¿Tipo de inversión a corto plazo? 

(  ) Cereales



(  ) Cría, levante y ceba

(  ) Caña de azúcar


(  ) Ganadería e infraestructura

(  ) Café y cacao


(  ) Leche y carne

(  ) Forestal



(  ) Infraestructura y const.

(  ) Gallinas ponedoras

(  ) Maquinarias y equipos


(  ) Cría de bovinos


(  ) No realizó inversión

(  ) Levante y ceba de bovinos

3. ¿Tipo de inversión a mediano plazo?

(  ) Caña de azúcar


(  ) Maquinarias y equipos.

(  ) Café y cacao


(  ) No realizó inversión

(  ) Forestal

(  ) Gallinas ponedoras

(  ) Cría de bovinos

(  ) Infraestructura y const.

4. ¿Cuáles son las garantías otorgadas corto plazo?

(  ) Hipoteca

(  ) Avales y fianza

(  ) Descuentos de giros

(  ) Maquinarias y equipos

(  ) Hipoteca mas fianza

(  ) Pignoración de dólares

(  ) No realizó inversión

5. ¿Cuáles son las garantías otorgadas a mediano plazo?

(  ) Hipoteca

(  ) Avales y fianza

(  ) Descuentos de giros

(  ) Maquinarias y equipos

(  ) Hipoteca mas fianza

(  ) Pignoración de dólares

(  ) No realizó inversión

6. ¿Cuál es el costo del financiamiento?

(  ) Entre 12,1% y 13%

(  ) Entre 13,1% y 14%

(  ) Entre 14,1% y 15%

(  ) Mayor de 15%

7. ¿Cual es el monto de financiamiento con bancos a corto y mediano plazo?

(  ) Con bancos a corto plazo

(  ) Con bancos a mediano plazo

8. ¿Cuál fue el monto del financiamiento con proveedores en el ejercicio económico de la empresa?

Monto (Bs.) ____________________

9. ¿Cual es el monto en bolívares del total de activos de la empresa?

Monto (Bs.) ____________________

10. ¿Cuál es monto en bolívares de las ventas del último ejercicio económico? 

Monto (Bs.) ____________________

F. DESCRIPCIÓN DE LOS INDICADORES POR CATEGORÍA Y CÓDIGO.

	Indicador
	Categoría
	Código

	Actividad que desarrolla la empresa
	Agrícola

Pecuaria

Avicultura

Agroindustria

Servicios agropecuarios

Agrícola y agroindustrial

Agrícola y pecuaria

Pecuaria y agroindustrial

Varias


	1

2

3

4

5

6

7

8

9



	Tipos de Rubros en explotación


	Cereales 

Caña de azúcar

Café y cacao

Forestal

Gallinas ponedoras

Cría de bovinos

Levante y ceba de bovinos

Cría, levante y ceba

Leche y carne


	1

2

3

4

5

6

7

8

9



	Número de trabajadores
	De 1 a 5

De 6 a 10

De 11 a 20

Mayor de 20
	1

2

3

4

	Lugar donde opera la empresa (Municipios)
	Araure

Esteller

Páez

Santa Rosalía

Turen

Guanare

Guanarito

Papelón

San Genaro

Sucre


	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

	Desempeño de la gerencia en su actividad
	Excelente

Muy Buena

Adecuada

Débil

Inadecuada
	1

2

3

4

5


	Éxito en la gestión de fluctuaciones del mercado
	Muy exitoso

Moderadamente exitoso

Fracasado

desconocido
	1

2

3

4



	Éxito en la ejecución del plan comercial


	Muy exitoso

Moderadamente exitoso

Fracasado

Sin comprobar

No existe plan
	1

2

3

4

5



	Calificación de la actuación de la gerencia
	Excelente

Muy buena 

Adecuada

Débil

Inadecuada


	1

2

3

4

5



	Años de experiencia como gerente de la empresa
	Mayor a 5 años

Entre 2 y 5 años

Menor a 2 años
	1

2

3

	Porcentaje de participación en el capital de la empresa.
	100%

Mayor a 50%

Entre 25% y 50%

Entre 10% y 25%

Ninguna
	1

2

3

4

5

	Reputación del gerente
	Muy confiable

Confiable

No confiable
	1

2

3

	Experiencia en crédito con proveedores
	Pago puntual

Ocasionalmente tardío

Frecuentemente tardío Moroso

Moroso

Desconocido
	1

2

3

4

5

	Experiencia en créditos con bancos
	Pago puntual

Ocasionalmente tardío

No tiene

Frecuentemente tardío

Moroso

Desconocido
	1

2

3

4

5

6


	Calificación de la reputación del gerente
	Excelente

Muy buena

Adecuada

Débil

Inadecuada
	1

2

3

4

5

	Calidad de tecnología usada y equipamiento
	Vanguardia

Bueno

Medio

Bajo

Atraso
	1

2

3

4

5

	Disponibilidad de fuentes de financiamiento
	Si

No
	1

2

	Monto del capital social de la empresa
	Mayor a Bs. 351MM

Entre Bs. 251MM y Bs.350 MM

Entre Bs. 151MM y Bs. 250 MM

Entre Bs. 51 MM y Bs. 150 MM

Menor a Bs. 50 MM
	1

2

3

4

5

	Destino de los fondos
	Para capital de trabajo

Para activos fijos

Ambos
	1

2

3

	Inversión a corto plazo
	Cereales

Caña de azúcar

Café y cacao

Forestal

Gallinas ponedoras

Cría de bovinos

Levante y ceba de bovinos

Cría, levante y ceba

Ganadería e infraestructura

Leche y carne

Infraestructura y const.

Maquinarias y equipos.

No realizó inversión


	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

0

	Tipo de inversión a  mediano plazo
	Caña de azúcar

Café y cacao

Forestal

Gallinas ponedoras

Cría de bovinos

Infraestructura y const.

Maquinarias y equipos.

No realizó inversión
	1

2

3

4

5

6

7

0

	Tipo de garantías otorgadas a corto 
	Hipoteca

Avales y fianza

Descuentos de giros

Maquinarias y equipos

Hipoteca mas fianza

Pignoración de dólares

No realizó inversión
	1

2

3

4

5

6

0

	Tipo de garantías otorgadas a mediano plazo
	Hipoteca

Avales y fianza

Descuentos de giros

Maquinarias y equipos

Hipoteca mas fianza

Pignoración de dólares

No realizó inversión
	1

2

3

4

5

6

0

	Costos del financiamiento (Interés)
	Entre 12,1% y 13%

Entre 13,1% y 14%

Entre 14,1% y 15%

Mayor de 15%
	1

2

3

4

	Apalancamiento
	Con bancos a corto plazo
	Monto

	Apalancamiento
	Con bancos a mediano plazo
	Monto

	Apalancamiento
	Con proveedores
	Monto

	Monto total de apalancamiento
	Total pasivo
	Monto

	Factor de apalancamiento
	Total deuda

Total activos
	Monto



	Grado de apalancamiento
	UNAII

UNAII-TI*D


	Monto



	Obtención de ganancia
	Rentabilidad


	Monto




G. RESULTADOS DEL SPSS.

Frecuencias

Actividad que desarrolla las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Rubro de explotación de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Nº de trabajadores de las PYMEA del edo. Portuguesa
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Lugar donde opera la empresa (Municipio)

[image: image23.wmf]Estadísticos

Lugar donde opera la empresa (Municipio)

45

0

4,11

3

2,036

4,146

Válidos

Perdidos

N

Media

Moda

Desv. típ.

Varianza


[image: image24.wmf]Lugar donde opera la empresa (Municipio)

6

13,3

13,3

13,3

1

2,2

2,2

15,6

15

33,3

33,3

48,9

4

8,9

8,9

57,8

8

17,8

17,8

75,6

5

11,1

11,1

86,7

2

4,4

4,4

91,1

4

8,9

8,9

100,0

45

100,0

100,0

Araure

Esteller

Páez

Santa Rosalía

Turen

Guanare

Guanarito

Papelón

Total

Válidos

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje

válido

Porcentaje

acumulado


[image: image25.wmf]Papelón

Guanarito

Guanare

Turen

Santa Rosalía

Páez

Esteller

Araure


Desempeño de la gerencia en su actividad
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Éxito gestión fluctuación del mercado
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Éxito ejecución. Plan comercial de las PYMEA del edo. Portuguesa.
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Calificación de la actuación del gerente de las PYMEA del edo. Portuguesa
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Experiencia promedio de la gerencia de las PYMEA del edo. Portuguesa.
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Participación de la Gerencia en el capital de las PYMEA del edo. Portuguesa.
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Participación del gerente en el capital social
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Integridad del gerente de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Experiencia en crédito con proveedores de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Experiencia en Crédito con instituciones financieras de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005).
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Calificación de reputación del gerente de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Nivel tecnológico de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Fuentes de financiamiento alterna de las PYMEA.del edo. Portuguesa (2005)
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Monto del capital social de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Destino de los fondos de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Tipo Inversión corto plazo de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Tipo Inversión mediano plazo de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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[image: image72.wmf]Tipo Inversión mediano plazo
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Tipo garantía a corto plazo de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Tipo garantía mediano plazo de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Costos financieros de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Apalancamiento con banco a corto plazo de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Apalancamiento con banco mediano plazo de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Apalancamiento con proveedores de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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Monto total de apalancamiento de las PYMEA del edo. Portuguesa (2005)
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EXPERIENCIA PROMEDIO DE LA GERENCIA DE LAS PYMEA DEL ESTADO PORTUGUESA (2005)
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005)
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Figura Nº 2-Rubros que explotan las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005)
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Grafico Nº 2-Actividad quedesarrollan las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005)
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Grafico Nº 4-Ubicación de las PYMEA del Edo. Portuguesa
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Grafico Nº 5-Desempeño de la gerencia de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005)
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Nivel tecnológico de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005)
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		Rubro de explotacion

						Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

		Válidos		Cereales		23.00		51.11		51.11		51.11

				Caña de azúcar		5.00		11.11		11.11		62.22

				Café y cacao		1.00		2.22		2.22		64.44

				Forestal		1.00		2.22		2.22		66.67

				Gallinas ponedoras		4.00		8.89		8.89		75.56

				Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.78		93.33

				Cría, levante y ceba		1.00		2.22		2.22		95.56

				Leche y carne		2.00		4.44		4.44		100.00

				Total		45.00		100.00		100.00

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27.00		60.00		60		60

						Pecuaria		8.00		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2.00		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				N° de trabajadores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		De 1 a 5 trabj.		2.00		4.44		4.4444444444		4.4444444444

						De 6 a 10 trabj.		7.00		15.56		15.5555555556		20

						De 11 a 20 trabj.		12.00		26.67		26.6666666667		46.6666666667

						Mayor de 20 trabj		24.00		53.33		53.3333333333		100

						Total		45		100.00		100

				Lugar donde opera la empresa (Municipio)

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Araure		6.00		13.33		13.3333333333		13.3333333333

						Esteller		1.00		2.22		2.2222222222		15.5555555556

						Páez		15.00		33.33		33.3333333333		48.8888888889

						Santa Rosalía		4.00		8.89		8.8888888889		57.7777777778

						Turen		8.00		17.78		17.7777777778		75.5555555556

						Guanare		5.00		11.11		11.1111111111		86.6666666667

						Guanarito		2.00		4.44		4.4444444444		91.1111111111

						Papelón		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Desemp. de la gcia.en su actividad

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		17.00		37.78		37.7777777778		37.7777777778

						Muy buena		24.00		53.33		53.3333333333		91.1111111111

						Adecuada		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Éxito gestion fluctuación del mercado

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitos		28.00		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente Exitoso		16.00		35.56		35.5555555556		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exito ejec.plan comerc.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitoso		28		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente exitoso		14		31.11		31.1111111111		93.3333333333

						Fracasdo		1		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Sin comprobar		1		2.22		2.2222222222		97.7777777778

						No existe plan		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de actuación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		27.00		60.00		60		60

						Muy buena		17.00		37.78		37.7777777778		97.7777777778

						Débil		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Partcip. Gcia. En el cap.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		100%		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Mayor a 50%		5.00		11.11		11.1111111111		80

						Entre 25% y 50%		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Entre 10% y 25%		1.00		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Ninguna		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Integridad del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy confiable		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Confiable		14.00		31.11		31.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp.credito/proveedores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Cred.inst. financ.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		33.00		73.33		73.3333333333		73.3333333333

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		84.4444444444

						No tiene		6.00		13.33		13.3333333333		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de reputación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Muy buena		4.00		8.89		8.8888888889		97.7777777778

						Adecuada		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Nivel técnologico

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Vanguardia		20.00		44.44		44.4444444444		44.4444444444

						Bueno		24.00		53.33		53.3333333333		97.7777777778

						Bajo		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Monto de capital social

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor a Bs. 350.000M		10.00		22.22		22.2222222222		22.2222222222

						Entre Bs. 251.000M y Bs. 350.000M		2.00		4.44		4.4444444444		26.6666666667

						Entre Bs. 151.000M y Bs. 250.000M		6.00		13.33		13.3333333333		40

						Entre Bs. 51.000M y Bs. 150.000M		11.00		24.44		24.4444444444		64.4444444444

						Menor a Bs. 50.000M		16.00		35.56		35.5555555556		100

						Total		45		100.00		100

				Destino de los fondos

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Capital de trabajo		29.00		64.44		64.4444444444		64.4444444444

						Para activos fijos		3.00		6.67		6.6666666667		71.1111111111

						Ambos		13.00		28.89		28.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión mediano plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		27.00		60.00		60		60

						Cría de bovinos		3.00		6.67		6.6666666667		66.6666666667

						Infraestructura y construcción		13.00		28.89		28.8888888889		95.5555555556

						Maquinarias y equipos agrícolas		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión corto plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		1.00		2.22		2.2222222222		2.2222222222

						Cereales		29.00		64.44		64.4444444444		66.6666666667

						Caña de azúcar		3.00		6.67		6.6666666667		73.3333333333

						Café y cacao		1.00				2.2222222222		75.5555555556

						Forestal		1.00		2.22		2.2222222222		77.7777777778

						Gallinas ponedoras		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Cría de bovinos		1.00		2.22		2.2222222222		82.2222222222

						Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.7777777778		100

						Total		45.00		100.00		100

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27		60.00		60		60

						Pecuaria		8		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

						Exp.Prom. De la gerencia		Frecuencia		(%)		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Participación de la gerencia en el capital

								Partcip. Gcia. En el cap.

										Particip. En el capital		Frecuencia		(%)

								Válidos		100%		31.00		68.89

										Mayor a 50%		5.00		11.11

										Entre 25% y 50%		6.00		13.33

										Entre 10% y 25%		1.00		2.22

										Ninguna		2.00		4.44

										Total		45.00		100.00

				Exp. En credito con proveedores						Exp.credito/proveedores

														Frecuencia		Porcentaje

										Válidos		Pago puntual		40.00		88.89

												Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

												Total		45.00		100.00

										Exp. Con Bancos

												Exp. Cred.inst. financ.

														Exp. Crediticia con Bancos		Frecuencia		Porcentaje

												Válidos		Pago puntual		33.00		73.33

														Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

														No tiene		6.00		13.33

														Desconocido		1.00		2.22

														Total		45.00		100.00

										Calific. Reputacion gte

																Calificación de reputación del gerente		Frecuencia		Porcentaje

														Válidos		Excelente		40.00		88.89

																Muy buena		4.00		8.89

																Adecuada		1.00		2.22

																Total		45.00		100.00
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PARTICIPACIÓN DE LA GERENCIA EN EL CAPITAL DE LAS PYMEA DEL ESTADO PORTUGUESA (2005)
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REPUTACION DE GERENTES DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).
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EXPERIENCIA EN CREDITOS CON PROVEEDORES DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).
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EXPERIENCIA CREDITICIA CON BANCOS DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).
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CALIFICACIÓN DE LA REPUTACIÓN DEL GERENTE DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).
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NIVEL TECNOLÓGICO DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).
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DESTINO DE LOS FONDOS DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005)
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Figura Nº 2-Rubros que explotan las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005)
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Grafico Nº 2-Actividad quedesarrollan las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005)
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Grafico Nº 3-Mano de Obra desarrollada por las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005)
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Grafico Nº 5-Desempeño de la gerencia de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005)
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Hoja1

		Rubro de explotacion

						Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

		Válidos		Cereales		23.00		51.11		51.11		51.11

				Caña de azúcar		5.00		11.11		11.11		62.22

				Café y cacao		1.00		2.22		2.22		64.44

				Forestal		1.00		2.22		2.22		66.67

				Gallinas ponedoras		4.00		8.89		8.89		75.56

				Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.78		93.33

				Cría, levante y ceba		1.00		2.22		2.22		95.56

				Leche y carne		2.00		4.44		4.44		100.00

				Total		45.00		100.00		100.00

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27.00		60.00		60		60

						Pecuaria		8.00		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2.00		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				N° de trabajadores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		De 1 a 5 trabj.		2.00		4.44		4.4444444444		4.4444444444

						De 6 a 10 trabj.		7.00		15.56		15.5555555556		20

						De 11 a 20 trabj.		12.00		26.67		26.6666666667		46.6666666667

						Mayor de 20 trabj		24.00		53.33		53.3333333333		100

						Total		45		100.00		100

				Lugar donde opera la empresa (Municipio)

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Araure		6.00		13.33		13.3333333333		13.3333333333

						Esteller		1.00		2.22		2.2222222222		15.5555555556

						Páez		15.00		33.33		33.3333333333		48.8888888889

						Santa Rosalía		4.00		8.89		8.8888888889		57.7777777778

						Turen		8.00		17.78		17.7777777778		75.5555555556

						Guanare		5.00		11.11		11.1111111111		86.6666666667

						Guanarito		2.00		4.44		4.4444444444		91.1111111111

						Papelón		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Desemp. de la gcia.en su actividad

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		17.00		37.78		37.7777777778		37.7777777778

						Muy buena		24.00		53.33		53.3333333333		91.1111111111

						Adecuada		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Éxito gestion fluctuación del mercado

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitos		28.00		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente Exitoso		16.00		35.56		35.5555555556		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exito ejec.plan comerc.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitoso		28		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente exitoso		14		31.11		31.1111111111		93.3333333333

						Fracasdo		1		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Sin comprobar		1		2.22		2.2222222222		97.7777777778

						No existe plan		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de actuación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		27.00		60.00		60		60

						Muy buena		17.00		37.78		37.7777777778		97.7777777778

						Débil		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Partcip. Gcia. En el cap.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		100%		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Mayor a 50%		5.00		11.11		11.1111111111		80

						Entre 25% y 50%		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Entre 10% y 25%		1.00		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Ninguna		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Integridad del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy confiable		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Confiable		14.00		31.11		31.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp.credito/proveedores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Cred.inst. financ.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		33.00		73.33		73.3333333333		73.3333333333

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		84.4444444444

						No tiene		6.00		13.33		13.3333333333		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de reputación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Muy buena		4.00		8.89		8.8888888889		97.7777777778

						Adecuada		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Nivel técnologico

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Vanguardia		20.00		44.44		44.4444444444		44.4444444444

						Bueno		24.00		53.33		53.3333333333		97.7777777778

						Bajo		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Monto de capital social

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor a Bs. 350.000M		10.00		22.22		22.2222222222		22.2222222222

						Entre Bs. 251.000M y Bs. 350.000M		2.00		4.44		4.4444444444		26.6666666667

						Entre Bs. 151.000M y Bs. 250.000M		6.00		13.33		13.3333333333		40

						Entre Bs. 51.000M y Bs. 150.000M		11.00		24.44		24.4444444444		64.4444444444

						Menor a Bs. 50.000M		16.00		35.56		35.5555555556		100

						Total		45		100.00		100

				Destino de los fondos

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Capital de trabajo		29.00		64.44		64.4444444444		64.4444444444

						Para activos fijos		3.00		6.67		6.6666666667		71.1111111111

						Ambos		13.00		28.89		28.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión mediano plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		27.00		60.00		60		60

						Cría de bovinos		3.00		6.67		6.6666666667		66.6666666667

						Infraestructura y construcción		13.00		28.89		28.8888888889		95.5555555556

						Maquinarias y equipos agrícolas		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión corto plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		1.00		2.22		2.2222222222		2.2222222222

						Cereales		29.00		64.44		64.4444444444		66.6666666667

						Caña de azúcar		3.00		6.67		6.6666666667		73.3333333333

						Café y cacao		1.00				2.2222222222		75.5555555556

						Forestal		1.00		2.22		2.2222222222		77.7777777778

						Gallinas ponedoras		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Cría de bovinos		1.00		2.22		2.2222222222		82.2222222222

						Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.7777777778		100

						Total		45.00		100.00		100

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27		60.00		60		60

						Pecuaria		8		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

						Exp.Prom. De la gerencia		Frecuencia		(%)		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Participación de la gerencia en el capital

								Partcip. Gcia. En el cap.

										Particip. En el capital		Frecuencia		(%)

								Válidos		100%		31.00		68.89

										Mayor a 50%		5.00		11.11

										Entre 25% y 50%		6.00		13.33

										Entre 10% y 25%		1.00		2.22

										Ninguna		2.00		4.44

										Total		45.00		100.00

				Exp. En credito con proveedores						Exp.credito/proveedores

														Frecuencia		Porcentaje

										Válidos		Pago puntual		40.00		88.89

												Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

												Total		45.00		100.00

										Exp. Con Bancos

												Exp. Cred.inst. financ.

														Exp. Crediticia con Bancos		Frecuencia		Porcentaje

												Válidos		Pago puntual		33.00		73.33

														Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

														No tiene		6.00		13.33

														Desconocido		1.00		2.22

														Total		45.00		100.00

										Calific. Reputacion gte

																Calificación de reputación del gerente		Frecuencia		Porcentaje

														Válidos		Excelente		40.00		88.89

																Muy buena		4.00		8.89

																Adecuada		1.00		2.22

																Total		45.00		100.00
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		Rubro de explotacion

						Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

		Válidos		Cereales		23.00		51.11		51.11		51.11

				Caña de azúcar		5.00		11.11		11.11		62.22

				Café y cacao		1.00		2.22		2.22		64.44

				Forestal		1.00		2.22		2.22		66.67

				Gallinas ponedoras		4.00		8.89		8.89		75.56

				Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.78		93.33

				Cría, levante y ceba		1.00		2.22		2.22		95.56

				Leche y carne		2.00		4.44		4.44		100.00

				Total		45.00		100.00		100.00

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27.00		60.00		60		60

						Pecuaria		8.00		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2.00		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				N° de trabajadores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		De 1 a 5 trabj.		2.00		4.44		4.4444444444		4.4444444444

						De 6 a 10 trabj.		7.00		15.56		15.5555555556		20

						De 11 a 20 trabj.		12.00		26.67		26.6666666667		46.6666666667

						Mayor de 20 trabj		24.00		53.33		53.3333333333		100

						Total		45		100.00		100

				Lugar donde opera la empresa (Municipio)

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Araure		6.00		13.33		13.3333333333		13.3333333333

						Esteller		1.00		2.22		2.2222222222		15.5555555556

						Páez		15.00		33.33		33.3333333333		48.8888888889

						Santa Rosalía		4.00		8.89		8.8888888889		57.7777777778

						Turen		8.00		17.78		17.7777777778		75.5555555556

						Guanare		5.00		11.11		11.1111111111		86.6666666667

						Guanarito		2.00		4.44		4.4444444444		91.1111111111

						Papelón		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Desemp. de la gcia.en su actividad

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		17.00		37.78		37.7777777778		37.7777777778

						Muy buena		24.00		53.33		53.3333333333		91.1111111111

						Adecuada		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Éxito gestion fluctuación del mercado

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitos		28.00		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente Exitoso		16.00		35.56		35.5555555556		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exito ejec.plan comerc.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitoso		28		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente exitoso		14		31.11		31.1111111111		93.3333333333

						Fracasdo		1		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Sin comprobar		1		2.22		2.2222222222		97.7777777778

						No existe plan		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de actuación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		27.00		60.00		60		60

						Muy buena		17.00		37.78		37.7777777778		97.7777777778

						Débil		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Partcip. Gcia. En el cap.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		100%		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Mayor a 50%		5.00		11.11		11.1111111111		80

						Entre 25% y 50%		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Entre 10% y 25%		1.00		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Ninguna		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Integridad del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy confiable		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Confiable		14.00		31.11		31.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp.credito/proveedores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Cred.inst. financ.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		33.00		73.33		73.3333333333		73.3333333333

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		84.4444444444

						No tiene		6.00		13.33		13.3333333333		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de reputación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Muy buena		4.00		8.89		8.8888888889		97.7777777778

						Adecuada		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Nivel técnologico

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Vanguardia		20.00		44.44		44.4444444444		44.4444444444

						Bueno		24.00		53.33		53.3333333333		97.7777777778

						Bajo		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Monto de capital social

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor a Bs. 350.000M		10.00		22.22		22.2222222222		22.2222222222

						Entre Bs. 251.000M y Bs. 350.000M		2.00		4.44		4.4444444444		26.6666666667

						Entre Bs. 151.000M y Bs. 250.000M		6.00		13.33		13.3333333333		40

						Entre Bs. 51.000M y Bs. 150.000M		11.00		24.44		24.4444444444		64.4444444444

						Menor a Bs. 50.000M		16.00		35.56		35.5555555556		100

						Total		45		100.00		100

				Destino de los fondos

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Capital de trabajo		29.00		64.44		64.4444444444		64.4444444444

						Para activos fijos		3.00		6.67		6.6666666667		71.1111111111

						Ambos		13.00		28.89		28.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión mediano plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		27.00		60.00		60		60

						Cría de bovinos		3.00		6.67		6.6666666667		66.6666666667

						Infraestructura y construcción		13.00		28.89		28.8888888889		95.5555555556

						Maquinarias y equipos agrícolas		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión corto plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		1.00		2.22		2.2222222222		2.2222222222

						Cereales		29.00		64.44		64.4444444444		66.6666666667

						Caña de azúcar		3.00		6.67		6.6666666667		73.3333333333

						Café y cacao		1.00				2.2222222222		75.5555555556

						Forestal		1.00		2.22		2.2222222222		77.7777777778

						Gallinas ponedoras		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Cría de bovinos		1.00		2.22		2.2222222222		82.2222222222

						Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.7777777778		100

						Total		45.00		100.00		100

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27		60.00		60		60

						Pecuaria		8		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

						Exp.Prom. De la gerencia		Frecuencia		(%)		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Participación de la gerencia en el capital

								Partcip. Gcia. En el cap.

										Particip. En el capital		Frecuencia		(%)

								Válidos		100%		31.00		68.89

										Mayor a 50%		5.00		11.11

										Entre 25% y 50%		6.00		13.33

										Entre 10% y 25%		1.00		2.22

										Ninguna		2.00		4.44

										Total		45.00		100.00

				Exp. En credito con proveedores						Exp.credito/proveedores

														Frecuencia		Porcentaje

										Válidos		Pago puntual		40.00		88.89

												Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

												Total		45.00		100.00

										Exp. Con Bancos

												Exp. Cred.inst. financ.

														Exp. Crediticia con Bancos		Frecuencia		Porcentaje

												Válidos		Pago puntual		33.00		73.33

														Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

														No tiene		6.00		13.33

														Desconocido		1.00		2.22

														Total		45.00		100.00

										Calific. Reputacion gte

																Calificación de reputación del gerente		Frecuencia		Porcentaje

														Válidos		Excelente		40.00		88.89

																Muy buena		4.00		8.89

																Adecuada		1.00		2.22

																Total		45.00		100.00
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Grafico Nº 5-Desempeño de la gerencia de las PYMEA del Edo. Portuguesa (2005)
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		Rubro de explotacion

						Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

		Válidos		Cereales		23.00		51.11		51.11		51.11

				Caña de azúcar		5.00		11.11		11.11		62.22

				Café y cacao		1.00		2.22		2.22		64.44

				Forestal		1.00		2.22		2.22		66.67

				Gallinas ponedoras		4.00		8.89		8.89		75.56

				Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.78		93.33

				Cría, levante y ceba		1.00		2.22		2.22		95.56

				Leche y carne		2.00		4.44		4.44		100.00

				Total		45.00		100.00		100.00

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27.00		60.00		60		60

						Pecuaria		8.00		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2.00		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				N° de trabajadores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		De 1 a 5 trabj.		2.00		4.44		4.4444444444		4.4444444444

						De 6 a 10 trabj.		7.00		15.56		15.5555555556		20

						De 11 a 20 trabj.		12.00		26.67		26.6666666667		46.6666666667

						Mayor de 20 trabj		24.00		53.33		53.3333333333		100

						Total		45		100.00		100

				Lugar donde opera la empresa (Municipio)

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Araure		6.00		13.33		13.3333333333		13.3333333333

						Esteller		1.00		2.22		2.2222222222		15.5555555556

						Páez		15.00		33.33		33.3333333333		48.8888888889

						Santa Rosalía		4.00		8.89		8.8888888889		57.7777777778

						Turen		8.00		17.78		17.7777777778		75.5555555556

						Guanare		5.00		11.11		11.1111111111		86.6666666667

						Guanarito		2.00		4.44		4.4444444444		91.1111111111

						Papelón		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Desemp. de la gcia.en su actividad

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		17.00		37.78		37.7777777778		37.7777777778

						Muy buena		24.00		53.33		53.3333333333		91.1111111111

						Adecuada		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Éxito gestion fluctuación del mercado

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitos		28.00		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente Exitoso		16.00		35.56		35.5555555556		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exito ejec.plan comerc.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitoso		28		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente exitoso		14		31.11		31.1111111111		93.3333333333

						Fracasdo		1		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Sin comprobar		1		2.22		2.2222222222		97.7777777778

						No existe plan		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de actuación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		27.00		60.00		60		60

						Muy buena		17.00		37.78		37.7777777778		97.7777777778

						Débil		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Partcip. Gcia. En el cap.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		100%		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Mayor a 50%		5.00		11.11		11.1111111111		80

						Entre 25% y 50%		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Entre 10% y 25%		1.00		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Ninguna		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Integridad del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy confiable		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Confiable		14.00		31.11		31.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp.credito/proveedores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Cred.inst. financ.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		33.00		73.33		73.3333333333		73.3333333333

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		84.4444444444

						No tiene		6.00		13.33		13.3333333333		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de reputación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Muy buena		4.00		8.89		8.8888888889		97.7777777778

						Adecuada		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Nivel técnologico

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Vanguardia		20.00		44.44		44.4444444444		44.4444444444

						Bueno		24.00		53.33		53.3333333333		97.7777777778

						Bajo		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Monto de capital social

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor a Bs. 350.000M		10.00		22.22		22.2222222222		22.2222222222

						Entre Bs. 251.000M y Bs. 350.000M		2.00		4.44		4.4444444444		26.6666666667

						Entre Bs. 151.000M y Bs. 250.000M		6.00		13.33		13.3333333333		40

						Entre Bs. 51.000M y Bs. 150.000M		11.00		24.44		24.4444444444		64.4444444444

						Menor a Bs. 50.000M		16.00		35.56		35.5555555556		100

						Total		45		100.00		100

				Destino de los fondos

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Capital de trabajo		29.00		64.44		64.4444444444		64.4444444444

						Para activos fijos		3.00		6.67		6.6666666667		71.1111111111

						Ambos		13.00		28.89		28.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión mediano plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		27.00		60.00		60		60

						Cría de bovinos		3.00		6.67		6.6666666667		66.6666666667

						Infraestructura y construcción		13.00		28.89		28.8888888889		95.5555555556

						Maquinarias y equipos agrícolas		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión corto plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		1.00		2.22		2.2222222222		2.2222222222

						Cereales		29.00		64.44		64.4444444444		66.6666666667

						Caña de azúcar		3.00		6.67		6.6666666667		73.3333333333

						Café y cacao		1.00				2.2222222222		75.5555555556

						Forestal		1.00		2.22		2.2222222222		77.7777777778

						Gallinas ponedoras		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Cría de bovinos		1.00		2.22		2.2222222222		82.2222222222

						Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.7777777778		100

						Total		45.00		100.00		100

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27		60.00		60		60

						Pecuaria		8		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

						Exp.Prom. De la gerencia		Frecuencia		(%)		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Participación de la gerencia en el capital

								Partcip. Gcia. En el cap.

										Particip. En el capital		Frecuencia		(%)

								Válidos		100%		31.00		68.89

										Mayor a 50%		5.00		11.11

										Entre 25% y 50%		6.00		13.33

										Entre 10% y 25%		1.00		2.22

										Ninguna		2.00		4.44

										Total		45.00		100.00

				Exp. En credito con proveedores						Exp.credito/proveedores

														Frecuencia		Porcentaje

										Válidos		Pago puntual		40.00		88.89

												Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

												Total		45.00		100.00

										Exp. Con Bancos

												Exp. Cred.inst. financ.

														Exp. Crediticia con Bancos		Frecuencia		Porcentaje

												Válidos		Pago puntual		33.00		73.33

														Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

														No tiene		6.00		13.33

														Desconocido		1.00		2.22

														Total		45.00		100.00

										Calific. Reputacion gte

																Calificación de reputación del gerente		Frecuencia		Porcentaje

														Válidos		Excelente		40.00		88.89

																Muy buena		4.00		8.89

																Adecuada		1.00		2.22

																Total		45.00		100.00
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		Rubro de explotacion

						Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

		Válidos		Cereales		23.00		51.11		51.11		51.11

				Caña de azúcar		5.00		11.11		11.11		62.22

				Café y cacao		1.00		2.22		2.22		64.44

				Forestal		1.00		2.22		2.22		66.67

				Gallinas ponedoras		4.00		8.89		8.89		75.56

				Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.78		93.33

				Cría, levante y ceba		1.00		2.22		2.22		95.56

				Leche y carne		2.00		4.44		4.44		100.00

				Total		45.00		100.00		100.00

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27.00		60.00		60		60

						Pecuaria		8.00		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2.00		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				N° de trabajadores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		De 1 a 5 trabj.		2.00		4.44		4.4444444444		4.4444444444

						De 6 a 10 trabj.		7.00		15.56		15.5555555556		20

						De 11 a 20 trabj.		12.00		26.67		26.6666666667		46.6666666667

						Mayor de 20 trabj		24.00		53.33		53.3333333333		100

						Total		45		100.00		100

				Lugar donde opera la empresa (Municipio)

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Araure		6.00		13.33		13.3333333333		13.3333333333

						Esteller		1.00		2.22		2.2222222222		15.5555555556

						Páez		15.00		33.33		33.3333333333		48.8888888889

						Santa Rosalía		4.00		8.89		8.8888888889		57.7777777778

						Turen		8.00		17.78		17.7777777778		75.5555555556

						Guanare		5.00		11.11		11.1111111111		86.6666666667

						Guanarito		2.00		4.44		4.4444444444		91.1111111111

						Papelón		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Desemp. de la gcia.en su actividad

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		17.00		37.78		37.7777777778		37.7777777778

						Muy buena		24.00		53.33		53.3333333333		91.1111111111

						Adecuada		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Éxito gestion fluctuación del mercado

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitos		28.00		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente Exitoso		16.00		35.56		35.5555555556		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exito ejec.plan comerc.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitoso		28		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente exitoso		14		31.11		31.1111111111		93.3333333333

						Fracasdo		1		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Sin comprobar		1		2.22		2.2222222222		97.7777777778

						No existe plan		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de actuación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		27.00		60.00		60		60

						Muy buena		17.00		37.78		37.7777777778		97.7777777778

						Débil		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Partcip. Gcia. En el cap.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		100%		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Mayor a 50%		5.00		11.11		11.1111111111		80

						Entre 25% y 50%		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Entre 10% y 25%		1.00		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Ninguna		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Integridad del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy confiable		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Confiable		14.00		31.11		31.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp.credito/proveedores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Cred.inst. financ.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		33.00		73.33		73.3333333333		73.3333333333

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		84.4444444444

						No tiene		6.00		13.33		13.3333333333		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de reputación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Muy buena		4.00		8.89		8.8888888889		97.7777777778

						Adecuada		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Nivel técnologico

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Vanguardia		20.00		44.44		44.4444444444		44.4444444444

						Bueno		24.00		53.33		53.3333333333		97.7777777778

						Bajo		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Monto de capital social

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor a Bs. 350.000M		10.00		22.22		22.2222222222		22.2222222222

						Entre Bs. 251.000M y Bs. 350.000M		2.00		4.44		4.4444444444		26.6666666667

						Entre Bs. 151.000M y Bs. 250.000M		6.00		13.33		13.3333333333		40

						Entre Bs. 51.000M y Bs. 150.000M		11.00		24.44		24.4444444444		64.4444444444

						Menor a Bs. 50.000M		16.00		35.56		35.5555555556		100

						Total		45		100.00		100

				Destino de los fondos

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Capital de trabajo		29.00		64.44		64.4444444444		64.4444444444

						Para activos fijos		3.00		6.67		6.6666666667		71.1111111111

						Ambos		13.00		28.89		28.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión mediano plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		27.00		60.00		60		60

						Cría de bovinos		3.00		6.67		6.6666666667		66.6666666667

						Infraestructura y construcción		13.00		28.89		28.8888888889		95.5555555556

						Maquinarias y equipos agrícolas		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión corto plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		1.00		2.22		2.2222222222		2.2222222222

						Cereales		29.00		64.44		64.4444444444		66.6666666667

						Caña de azúcar		3.00		6.67		6.6666666667		73.3333333333

						Café y cacao		1.00				2.2222222222		75.5555555556

						Forestal		1.00		2.22		2.2222222222		77.7777777778

						Gallinas ponedoras		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Cría de bovinos		1.00		2.22		2.2222222222		82.2222222222

						Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.7777777778		100

						Total		45.00		100.00		100

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27		60.00		60		60

						Pecuaria		8		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

						Exp.Prom. De la gerencia		Frecuencia		(%)		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Participación de la gerencia en el capital

								Partcip. Gcia. En el cap.

										Particip. En el capital		Frecuencia		(%)

								Válidos		100%		31.00		68.89

										Mayor a 50%		5.00		11.11

										Entre 25% y 50%		6.00		13.33

										Entre 10% y 25%		1.00		2.22

										Ninguna		2.00		4.44

										Total		45.00		100.00

				Exp. En credito con proveedores						Exp.credito/proveedores

														Frecuencia		Porcentaje

										Válidos		Pago puntual		40.00		88.89

												Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

												Total		45.00		100.00

										Exp. Con Bancos

												Exp. Cred.inst. financ.

														Exp. Crediticia con Bancos		Frecuencia		Porcentaje

												Válidos		Pago puntual		33.00		73.33

														Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

														No tiene		6.00		13.33

														Desconocido		1.00		2.22

														Total		45.00		100.00

										Calific. Reputacion gte

																Calificación de reputación del gerente		Frecuencia		Porcentaje

														Válidos		Excelente		40.00		88.89

																Muy buena		4.00		8.89

																Adecuada		1.00		2.22

																Total		45.00		100.00
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EXPERIENCIA CREDITICIA CON BANCOS DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).
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CALIFICACIÓN DE LA REPUTACIÓN DEL GERENTE DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).

CALIFICACION DE LA REPUTACION DEL GERENTE DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA

Muy buena
9%

Adecuada
2%

Excelente
89%

40

4

1



Gráfico15

		Vanguardia

		Bueno

		Bajo



NIVEL TECNOLÓGICO DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).

20

24

1



Gráfico16

		Mayor a Bs. 350.000M

		Entre Bs. 251.000M y Bs. 350.000M

		Entre Bs. 151.000M y Bs. 250.000M

		Entre Bs. 51.000M y Bs. 150.000M

		Menor a Bs. 50.000M



MONTO DEL CAPITAL SOCIAL DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA

Menor a Bs 50.000M 
37%

Mayor a Bs 350.000M
 22%

Entre Bs 251.000M y Bs. 350.000M 
4%

Entre Bs 151.000M y Bs. 250.000M 
13%

Entre Bs 51.000M y Bs 150.000M 
24%

10

2

6

11

16



Gráfico17

		Capital de trabajo

		Para activos fijos

		Ambos



DESTINO DE LOS FONDOS DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005).
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE LAS PYMEA DEL EDO. PORTUGUESA (2005)
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		Rubro de explotacion

						Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

		Válidos		Cereales		23.00		51.11		51.11		51.11

				Caña de azúcar		5.00		11.11		11.11		62.22

				Café y cacao		1.00		2.22		2.22		64.44

				Forestal		1.00		2.22		2.22		66.67

				Gallinas ponedoras		4.00		8.89		8.89		75.56

				Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.78		93.33

				Cría, levante y ceba		1.00		2.22		2.22		95.56

				Leche y carne		2.00		4.44		4.44		100.00

				Total		45.00		100.00		100.00

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27.00		60.00		60		60

						Pecuaria		8.00		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2.00		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				N° de trabajadores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		De 1 a 5 trabj.		2.00		4.44		4.4444444444		4.4444444444

						De 6 a 10 trabj.		7.00		15.56		15.5555555556		20

						De 11 a 20 trabj.		12.00		26.67		26.6666666667		46.6666666667

						Mayor de 20 trabj		24.00		53.33		53.3333333333		100

						Total		45		100.00		100

				Lugar donde opera la empresa (Municipio)

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Araure		6.00		13.33		13.3333333333		13.3333333333

						Esteller		1.00		2.22		2.2222222222		15.5555555556

						Páez		15.00		33.33		33.3333333333		48.8888888889

						Santa Rosalía		4.00		8.89		8.8888888889		57.7777777778

						Turen		8.00		17.78		17.7777777778		75.5555555556

						Guanare		5.00		11.11		11.1111111111		86.6666666667

						Guanarito		2.00		4.44		4.4444444444		91.1111111111

						Papelón		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Desemp. de la gcia.en su actividad

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		17.00		37.78		37.7777777778		37.7777777778

						Muy buena		24.00		53.33		53.3333333333		91.1111111111

						Adecuada		4.00		8.89		8.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Éxito gestion fluctuación del mercado

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitos		28.00		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente Exitoso		16.00		35.56		35.5555555556		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exito ejec.plan comerc.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy exitoso		28		62.22		62.2222222222		62.2222222222

						Moderadamente exitoso		14		31.11		31.1111111111		93.3333333333

						Fracasdo		1		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Sin comprobar		1		2.22		2.2222222222		97.7777777778

						No existe plan		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de actuación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		27.00		60.00		60		60

						Muy buena		17.00		37.78		37.7777777778		97.7777777778

						Débil		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Partcip. Gcia. En el cap.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		100%		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Mayor a 50%		5.00		11.11		11.1111111111		80

						Entre 25% y 50%		6.00		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Entre 10% y 25%		1.00		2.22		2.2222222222		95.5555555556

						Ninguna		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Integridad del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Muy confiable		31.00		68.89		68.8888888889		68.8888888889

						Confiable		14.00		31.11		31.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp.credito/proveedores

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Cred.inst. financ.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Pago puntual		33.00		73.33		73.3333333333		73.3333333333

						Ocasionalmente tardío		5.00		11.11		11.1111111111		84.4444444444

						No tiene		6.00		13.33		13.3333333333		97.7777777778

						Desconocido		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Calificación de reputación del gerente

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Excelente		40.00		88.89		88.8888888889		88.8888888889

						Muy buena		4.00		8.89		8.8888888889		97.7777777778

						Adecuada		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Nivel técnologico

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Vanguardia		20.00		44.44		44.4444444444		44.4444444444

						Bueno		24.00		53.33		53.3333333333		97.7777777778

						Bajo		1.00		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Monto de capital social

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor a Bs. 350.000M		10.00		22.22		22.2222222222		22.2222222222

						Entre Bs. 251.000M y Bs. 350.000M		2.00		4.44		4.4444444444		26.6666666667

						Entre Bs. 151.000M y Bs. 250.000M		6.00		13.33		13.3333333333		40

						Entre Bs. 51.000M y Bs. 150.000M		11.00		24.44		24.4444444444		64.4444444444

						Menor a Bs. 50.000M		16.00		35.56		35.5555555556		100

						Total		45		100.00		100

				Destino de los fondos

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Capital de trabajo		29.00		64.44		64.4444444444		64.4444444444

						Para activos fijos		3.00		6.67		6.6666666667		71.1111111111

						Ambos		13.00		28.89		28.8888888889		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión mediano plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		27.00		60.00		60		60

						Cría de bovinos		3.00		6.67		6.6666666667		66.6666666667

						Infraestructura y construcción		13.00		28.89		28.8888888889		95.5555555556

						Maquinarias y equipos agrícolas		2.00		4.44		4.4444444444		100

						Total		45		100.00		100

				Tipo Inversión corto plazo

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		No realizó inversión		1.00		2.22		2.2222222222		2.2222222222

						Cereales		29.00		64.44		64.4444444444		66.6666666667

						Caña de azúcar		3.00		6.67		6.6666666667		73.3333333333

						Café y cacao		1.00				2.2222222222		75.5555555556

						Forestal		1.00		2.22		2.2222222222		77.7777777778

						Gallinas ponedoras		1.00		2.22		2.2222222222		80

						Cría de bovinos		1.00		2.22		2.2222222222		82.2222222222

						Levante y ceba de bovinos		8.00		17.78		17.7777777778		100

						Total		45.00		100.00		100

				Actividad que desarrolla

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Agrícola		27		60.00		60		60

						Pecuaria		8		17.78		17.7777777778		77.7777777778

						Avicultura		1		2.22		2.2222222222		80

						Servicios agropecuarios		6		13.33		13.3333333333		93.3333333333

						Agrícola y agroindustrial		2		4.44		4.4444444444		97.7777777778

						Agrícola y pecuaria		1		2.22		2.2222222222		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

								Frecuencia		Porcentaje		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Exp. Prom. De la gcia.

						Exp.Prom. De la gerencia		Frecuencia		(%)		Porcentaje válido		Porcentaje acumulado

				Válidos		Mayor de 5 años		35		77.78		77.7777777778		77.7777777778

						Entre 2 y 5 años		5		11.11		11.1111111111		88.8888888889

						Menor a 2 años		5		11.11		11.1111111111		100

						Total		45		100.00		100

				Participación de la gerencia en el capital

								Partcip. Gcia. En el cap.

										Particip. En el capital		Frecuencia		(%)

								Válidos		100%		31.00		68.89

										Mayor a 50%		5.00		11.11

										Entre 25% y 50%		6.00		13.33

										Entre 10% y 25%		1.00		2.22

										Ninguna		2.00		4.44

										Total		45.00		100.00

				Exp. En credito con proveedores						Exp.credito/proveedores

														Frecuencia		Porcentaje

										Válidos		Pago puntual		40.00		88.89

												Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

												Total		45.00		100.00

										Exp. Con Bancos

												Exp. Cred.inst. financ.

														Exp. Crediticia con Bancos		Frecuencia		Porcentaje

												Válidos		Pago puntual		33.00		73.33

														Ocasionalmente tardío		5.00		11.11

														No tiene		6.00		13.33

														Desconocido		1.00		2.22

														Total		45.00		100.00

										Calific. Reputacion gte

																Calificación de reputación del gerente		Frecuencia		Porcentaje

														Válidos		Excelente		40.00		88.89

																Muy buena		4.00		8.89

																Adecuada		1.00		2.22

																Total		45.00		100.00





Hoja4

		





Hoja3

		






