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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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CAPITULO |
INTERROGANTES DEL PROBLEMA

¢ Cual es el nivel motivacional de los facilitadores académicos
ante el cambio organizacional?

iCémo son las relaciones interpersonales entre el
coordinador del Centro de Formacion Socialista y los
facilitadores ante el cambio organizacional?

éCémo influye el cambio organizacional en el desempefio
laboral de los facilitadores?

éSon las estrategias motivacionales dirigidas a los
facilitadores una alternativa de solucién ante la situacién
presentada?



CAPITULO |
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

GENERAL.:

Implementar estrategias
gerenciales motivacionales en
el desempeiio laboral de los
facilitadores ante el cambio

organizacional del Centro :
Formacion Socialista Matias
Salazar.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Diagnosticar el nivel motivacional de Ilos
facilitadores académicos ante el cambio organizacional
Centro de Formacidn Socialista Matias Salazar, ubicado en
Tinaquillo durante el periodo 2013-2014.

2.- Describir cdmo influye el cambio organizacional en
el desempefio laboral de los facilitadores del Centro de
Formacion Socialista Matias Salazar.

3.- Analizar las relaciones interpersonales entre el
Departamento de Talento Humano del Centro de
Formacion Socialista y los facilitadores ante el cambio
organizacional.



OBJETIVOS ESPECIFICOS
(Continuacion)

4.- Generar las estrategias motivacionales a los
facilitadores del Centro de Formacidén Socialista
Matias Salazar para optimizar el desempefio
laboral.

5.- Aplicar las estrategias motlvacmnalesM
dirigidas a los facilitadores del Centro deM
Formacién Socialista Matias Salazar para M
optimizar el desempeiio laboral. W\

6.- Evaluar las estrategias motivacionales M
dirigidas a los facilitadores del Centro de
Formacidon Centro de Formacidn Socialista Matias
Salazar para optimizar el desempeiio laboral.




JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
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CAPITULO |
ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Estrategias gerenciales para el
desempeiio laboral

Facilitadores académicos del Centro de
Formacion Socialista Matias Salazar

Alcanzar que los facilitadores formen
parte de la nomina del INCES




CAPITULO I ’
ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
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OPERALIZACION DE VARIABLES

Variables Indicadores Sub-Indicadores Item
- Organizacion. 1-2
Motivacion personal - Apoyo. 3
- Interés en planificacion. 4-5
- Orientacion. 6
. - Evaluacion. 7-8
Dependiente: ~ Cambio Desempefio laboral - o ..o isn 9
Organizacional - Retroalimentacion. 10-11
- Comunicacion. 12-13
Relaciones - Responsabilidad. 14 15
interpersonales - Reconocimiento. 16
- Participacion, 17
- Ambiente. 18
Estabilidad laboral - Contratacion. 19-20
- Beneficios Economicos. 21
Independiente: Estrategias _Costo-lnversién- - Capacitacion Académica 22-23
Gerenciales Tiempo - Cambio de Facilitadores 24-25
- Direccion. 26
Relacion ~ INCES- - Organizacion 27
Sociedad - Planificacion 28-29
- Ejecucion 30

Fuente: Propia (2015)



CAPITULO I
MARCO METODOLOGICO
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TECNICAS E INSTRUMENTO DE
RECOLECCION DE DATOS
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TECNICAS E INSTRUMENTO DE
RECOLECCION DE DATOS

Validez
ESCALA CATEGORIA
0-0,20 Muy Baja
Sr— 0.21 - 0,40 Baja
Conflabl l Idad 0.41 - 0,60 Moderada
0.61 - 0,80 Alta
0,81 -1 Muy Alta

Prueba - 0.86
Piloto Muy Alta




PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE
ANALISIS DE DATOS

Estadistica Tabla de Frecuencia
Absoluta y

Descriptiva Porcentual

Analisis en
Componente

Principal

Estadistica g [ 1 000
Inferencial Correlacién




CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS

RESULTADOS
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Motivacion
Personal Orientacion
Desempefio
Laboral
M Siempre (S) M Casi Siempre (CS) ™ A Veces (AV)

M Casi Nunca(CN) ™ Nunca (N)



CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS
RESULTADOS

Relaciones
Interpersonales Estabilidad Laboral
M Siempre (s) M Casi Siempre (CS) = A Veces (AV)

M Casi Nunca (CN) ™ Nunca (N)



CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS
RESULTADOS

100

50

Costo Inversion

Relacion INCES Sociedad

M Siempre (S) ™ Casi Siempre (CS) ™ AVeces (AV) B Casi Nunca (CN) ™ Nunca (N)




CAPITULO V
LA PROPUESTA

Modelo Estratégico Gerencial Motivacional Para
Mejorar El Desempeno De Los Facilitadores Ante El
Cambio Organizacional Del Centro De Formacion
Socialista Matias Salazar En Tinaquillo Estado

Cojedes




LA PROPUESTA

Es un conjunto de propiedades del
entorno de trabajo que son

susceptibles de ser medidas
percibidas directa o
indirectamente por los

trabajadores que vive y trabaja en
dicho entorno y que influye en su
comportamiento y motivacion.

JUSTIFICACION

Los modelos de estrategias
gerenciales estan ayudando a las
organizaciones a tomar un
enfoque mas integrado y
coordinado cuando se disefian
mejoras en los sistemas de gestion

del talento humano.



CAPITULO V
OBJETIVOS DEL MODELO

General

Aplicar el modelo estratégico gerencial motivacional para
mejorar el desempefio de los facilitadores ante el cambio
organizacional del Centro de Formacion Socialista Matias Salazar
en Tinaquillo estado Cojedes




OBJETIVOS ESPECIFICOS

Definir las directrices del
modelo estratégico que guie
a los lideres del Centro de
Formacion Socialista Matias
Salazar.

Disenar el plan para
aplicar el modelo estratégico
propuesto al Centro de
Formacion Socialista Matias
Salazar.

Incorporar  mecanismos
para la aplicacion del
modelo estratégico

propuesto al Centro de
Formacion Socialista Matias
Salazar.

Realizar la evaluacion de
los resultados obtenidos,
como producto de la puesta
en marcha del modelo
estratégico.



FUNDAMENTACION

Piramide de

Desde el punto de vista tedrico, el modelo
estratégico, tiene sus bases en el enfoque
sistémico y situacional de la administracion,
para satisfacer las necesidades de los Necesidades
Facilitadores.

ESTRUCTURA DEL MODELO

1. Etapa; presentacion del modelo estratégico a los directivos
del Centro de Formacion Socialista Matias Salazar.

2. Etapa; comprende la operacionalizacion del modelo
estratégico.

3. Etapa ; corresponde la motivacion de los beneficios para la
puesta en practica del modelo estratégico
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DISENO DEL PLAN

TALLER N°1 MODELO ESTRATEGICO

OBJETIVO GENERAL

Presentar a los participantes
el modelo estratégico
disenado para el Centro de -
Formacién Socialista Matias

Salazar.

OBJETIVO ESPECIFICO

Identificar las necesidades especificas
gue presenta el Centro de Formacion
Socialista Matias Salazar, como
resultado del diagndstico realizado.

Presentar cada una de las etapas
previstas en el Modelo Estratégico.

Mostrar las estadisticas del nimero

de facilitadores anualmente.



TALLER N° 2

OBJETIVO GENERAL

Instruir a los participantes en
el conocimiento de los
principios basicos, Gerencia
Estratégica, beneficios de su
aplicacion y la Teoria sobre el *

Enfoque Sistémico y Situacional

OBJETIVO ESPECIFICO

Identificar las necesidades
especificas que presenta el

Centro de Formacion
Socialista Matias Salazar,
como resultado del

diagnostico realizado.
Presentar cada una de las
etapas previstas en el
Modelo Estratégico.

Mostrar las estadisticas del
nimero de facilitadores
anualmente.
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO

-Motivar a los participantes del !dentificar las diferentes alternativas
taller a la puesta en practica relacionadas con la puesta en practica
;. del modelo estratégico.

del Modelo Estratégico, 2
mediante el analisis de Orientar a los participantes en el
alternativas factibles. analisis de los alternativas con el
-Instruir a los participantes objeto que se sientan motivados a
sobre los instrumentos vy seleccionar las mas convenientes.
técnicas a utilizar, para evaluar .. o

. Identificar los principales elementos
el proceso realizado y los gue rigen los cimientos de la eficiencia
resultados obtenidos con la vy eficacia en las organizaciones.
aplicacion del modelo
estratégico.
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CONCLUSIONES

La aplicacion del modelo logré, mejorar
significativamente el clima laboral del Centro
Formacion Socialista Matias Salazar.

Ademas, se logré una comunicacion efectiva
entre los facilitadores y la Coordinacion.

Asi mismo, con |la aplicacion del modelo se
logro Ia formacion continua y permanente de
los facilitadores activos y la evaluacion del
desempeno.

La Coordinacion recuperé un porcentaje
significativo del talento humano que habia
despedido
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"Sl quieres vivir
una vida feliz,
atala a una meta
no a una persona
0 un objeto”

Albert Einstein







