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RESUMEN
Este trabajo aborda la formulación de un modelo para describir la tipología gerencial  de un productor exitoso y diferenciar a los productores agrícolas, en función del manejo agro-técnico de su Finca, características gerenciales y socio-económicas. El modelo  será insumo, como fuente de información y de decisión para aquellas instituciones públicas o privadas en su desarrollo de programas de extensión agrícola, asistencia técnica y/o transferencia de tecnología. El estudio correlacional que se desarrolló, se apoyó en un análisis discriminante, que fue el utilizado en este trabajo. La población objeto de estudio se ubica en el Eje Cañicola Papayito- San Andrés- El Fraile del Municipio Papelón del Estado Portuguesa. Se utilizó, para obtener la información, fuentes primarias como la encuesta y otras fuentes secundarias. Se obtuvo una caracterización de los productores basada en cómo el productor agrícola usa la tierra evidenciándose que 74% de los productores aprovechan más de 80% del área en caña de azúcar u otro rubro. Con respecto al manejo agronómico, 90% de los productores realizan las labores culturales necesarias para el desarrollo normal del cultivo, 54% utiliza la infraestructura de forma ineficiente y en líneas generales se afirma, que en mas de 30% de los productores objeto de este estudio, tiene un uso poco eficiente de los recursos técnicos que posee, así como un bajo uso de las alternativas tecnológicas existentes. El proceso gerencial lo realiza de forma poco eficiente, esto es que 62% organiza de forma ineficiente, 49% planifica de igual forma, 36% Ejecuta el trabajo de forma ineficiente y finalmente 76% de los controla de manera ineficiente. Aspectos sociales y económicos del productor y grupo familiar así como los recursos que posee para tener calidad de vida son detalles que revisamos en este trabajo. Por ultimo y con base en los resultados se formuló una función que permite predecir las probabilidades de éxito de un productor agropecuario. 

Palabras Claves: Gerencia, Administración, Perfil gerencial, Productor agrícola exitoso, Eficiencia, Calidad de vida, Control, Planificación, Ejecución, Seguimiento. 
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ABSTRACT
This paper deals with the formulation of a management model to describe the typology of a successful producer and differentiate to agricultural producers, depending on agro technical management of his estate, and management and socio-economic characteristics. The model will be input as a source of information and decision for public or private institutions in the development of agricultural extension programs, technical assistance, and technology transfers. The correlational study development is supported in a discriminant analysis used in this work. The population under study is located in the Eje Cañicola Papayito-San Andres-El Fraile the municipality Papelón, Portuguesa state. It used to obtain the information, primary sources such as survey and other secondary sources. A characterization of producers based on how the agricultures used the land demonstrated that 74% of the producers leverage more than 80% of area in sugar cane or others products.  Respecting to agronomic management, 90% of producers make the necessary cultural work for normal crop development, 54% use the infrastructure inefficiently, and in general terms, states that  over 30% of farmers subject of this study, it has an inefficient use of their technical resources, as well as low use of existing technological alternatives. The management process is done inefficiently. This is that 62% inefficiently organized, 49% plan by identical, 36% runs the job done inefficient, and finally 76% of them controls inefficiently. Social and economic aspects of the producers, family groups, and their household are details that we reviewed in this paper. Finally, and based on this paper resource, we formulate a study that predicts the probability of success of a farmer. 

Keywords: Management, Administration, Successful Agricultural, Producer, Efficiency, Quality of Life, Control, Planification, Execution, Monitoring 

INTRODUCCIÓN

La naturaleza es parte importante del negocio, debido a que la agricultura trabaja con factores naturales y con seres vivos, bien sean plantas o animales; esto significa mayores variaciones y dificultades para su control, mayor incertidumbre y riesgos, procesos y ciclos que tienen su propia oportunidad. 
La tierra forma parte de los activos de la empresa agrícola y se considera operativamente un capital, pero a diferencia de otros bienes de capital no puede ser reproducida; la tierra tiene una vocación de uso, debe ser utilizada según sus capacidades y el productor agropecuario debe tomar las decisiones adecuadas para evitar su degradación y pérdida de capacidad productiva. 
Es un negocio importante para la humanidad ya que además de garantizar el suministro de alimentos, su práctica racional contribuye a mantener los recursos naturales imprescindibles para la vida humana.

 El productor debe mejorar cada día su forma de trabajo y la de sus empleados; así  es como realmente puede mejorar los resultados que quiere obtener. Para ello debe estar atento a lo que sucede fuera y dentro de la finca y conocer los diferentes aspectos y recursos de su unidad de producción: La gente, sus equipos y maquinarias, la disponibilidad de agua, la capacidad de los suelos, el inventario de animales y su estado de salud, disponibilidad de plaguicidas, estado de los equipos de riego, presencia de plagas. 
Debe considerar aquellos factores externos a la finca como por ejemplo: Costos de las fuentes de financiamiento, precios en los mercados de los insumos, nuevas leyes y políticas públicas que puedan tener marcada influencia sobre el negocio. 

Con la finalidad de optimizar la calidad y rentabilidad de los productos del agro venezolano, el país se ha visto en la necesidad de reorientar los objetivos en función de la elevación del nivel de preparación de sus productores y de la modernización de los procesos agro tecnológicos. Esto debido a los cambios sociales y económicos que se han dado en Venezuela durante los últimos años y a las necesidades actuales del campo venezolano. 

Con este trabajo se pretende dar un aporte importante formulando un modelo que permite explicar el perfil de un productor exitoso, con el fin de que sirva como herramienta para el desarrollo de programas de extensión agrícola o de transferencia de tecnología y que el propio productor  aprenda qué hacen los productores exitosos, que los otros no estén haciendo para serlo. 
Está estructurado en cuatro capítulos: el primero el problema de investigación donde se realiza la formulación del problema, se plantea el objetivo general y los específicos, se justifica la realización del trabajo y se resalta la importancia del mismo, finalmente se destacan los alcances y delimitaciones de la investigación. El Marco teórico es el segundo capitulo, donde se destacan los antecedentes o investigaciones previas a este trabajo, las bases teóricas que soportan el mismo y  se operacionalizan las variables. El marco metodológico es el capitulo que sigue, y  en el que se detalla el tipo de investigación que se desarrollo, se describe la población y muestra, la técnica con la cual se obtuvo la información, finalmente como se analizaron  y el procesaron  de los datos.

Por último, el análisis de resultados, ocupa la parte final del presente trabajo de investigación, en el se resaltan los resultados obtenidos, producto de todo este arduo proceso investigativo y las conclusiones y recomendaciones a las que se llego.

CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

I.1.- FORMULACIÓN DEL PROBLEMA

Las unidades de producción agropecuarias deben ser vista como una empresa porque en ella se combinan y organizan un conjunto de factores: esfuerzo e inteligencia humana, dinero, maquinarias, equipos y recursos naturales para producir bienes y servicios que al ser vendidos en el mercado permiten obtener beneficios. También es un negocio porque en ella se realiza un intercambio comercial, un proceso de compra y venta de bienes y servicios, para generar provecho y beneficio mutuo mediante el intercambio. 
Entre los resultados a esperar del buen manejo de un negocio agrícola se pueden mencionar el generar ganancias, obteniendo un resultado económico positivo sobre la inversión realizada; obtener y mantener un mercado que garantice el éxito del negocio; lograr que el trabajo de las personas y el propio sea productivo y satisfactorio; hacer buen uso de los recursos naturales, cumpliendo la responsabilidad social de lograr una producción sostenida en beneficio de la empresa y la sociedad.

Todo esto se traduce mejoras para los productores exitosos y, para los efectos, en rendimientos por hectárea que se reflejan directamente en ganancias, que permitirán la reinversión en la unidad de producción y además calidad de vida como tal medida en términos de educación de calidad para sus hijos, seguros que permitan enfrentar cualquier contingencia en el seno de su familia, recreación, tomando en este caso viajes de esparcimiento, membresías en centros sociales, esparcimiento en general,  renovación periódica de sus vehículos particulares. 

Para gerenciar el campo es necesario entonces tomar buenas decisiones, pero estas no se pueden lograr si no se maneja la información. Esta información proviene de dos fuentes: del interior de la unidad de producción para así conocer cuales son sus fortalezas y debilidades y del exterior de la finca para detectar las oportunidades y amenazas existentes. El éxito del negocio agropecuario depende de la capacidad del productor para establecer objetivos acertados y para lograr que la unidad de producción día a día funcione mejor sin perder el rumbo establecido. 

El productor debe mejorar cada día su forma de trabajo y la de sus empleados; así  es como realmente puede mejorar los resultados que quiere obtener. Para ello debe estar atento a lo que sucede fuera y dentro de la finca y conocer los diferentes aspectos y recursos de su unidad de producción: La gente, sus equipos y maquinarias, la disponibilidad de agua, la capacidad de los suelos, el inventario de animales y su estado de salud, disponibilidad de plaguicidas, estado de los equipos de riego, presencia de plagas. Debe considerar aquellos factores externos a la finca como por ejemplo: Costos de las fuentes de financiamiento, precios en los mercados de los insumos, nuevas leyes y políticas públicas que puedan tener marcada influencia sobre el negocio. 

No hay dos fincas iguales y comparar es difícil, pero se puede encontrar zonas agrícolas con condiciones similares en donde existen fincas parecidas en cuanto a la disponibilidad de sus factores productivos: Tierra, Capital y Trabajo. Al comparar estas fincas se encuentran diferencias con respecto a sus resultados económicos, lo que deja en evidencia la falta de existencia de un perfil gerencial adecuado que nos lleve al éxito.

Esa realidad en la manera de cómo dirigir la unidad de producción agrícola indujo a plantearse la necesidad de establecer un modelo explicativo del perfil gerencial del productor agropecuario exitoso. 
El eje Cañicola Papayito- San Andrés- El Fraile, evidencia esa realidad nacional del manejo heterogéneo de las unidades de producción, específicamente en el  rubro Caña, cultivo del cual existen 36.872 has aproximadamente en la zona descrita, esta diferencia en el negocio agrícola llevó a plantear como inquietud de investigación: “Formular un Modelo Explicativo del Perfil Gerencial de los Productores del Eje Cañicola Papayito- San Andrés- El Fraile del Municipio Papelón del Estado Portuguesa.

El desarrollo de esta inquietud de investigación permitió  plantear  las siguientes interrogantes:

¿Por qué unas unidades de producción son más productivas que otras?

¿Qué hace el productor exitoso que no hace el que no lo es?

¿Se puede predecir el éxito, en función de las características agrotécnicas, gerenciales y socio-económicas de los productores agropecuarios del rubro Caña?

¿Tiene el productor agropecuario del rubro Caña del municipio Papelón esa visión gerencial, que conduzca al éxito del negocio agrícola?  

I.2.- OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL: 
Formular un modelo que permita describir la Perfil gerencial  de un productor exitoso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Diferenciar a los productores agrícolas, en función del Manejo  agro-técnico de su Unidad de Producción

2. Diferenciar  a los productos agrícolas en función de sus características gerenciales.

3. Diferenciar a los productores agrícolas en función de sus características Socio-económicas.

4. Determinar el modelo estadístico que explique la relación entre esas  variables y el éxito del productor agrícola.

I.3.- JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA

Con la finalidad de optimizar la calidad y rentabilidad de los productos del agro venezolano, el país se ha visto en la necesidad de reorientar los objetivos en función de la elevación del nivel de preparación de sus productores y de la modernización de los procesos agro tecnológicos. Esto debido a los cambios sociales y económicos que se han dado en Venezuela durante los últimos años y a las necesidades actuales del campo venezolano. Por ello se formuló un modelo que permite explicar el perfil de un productor exitoso, con el fin de que sirva como herramienta para el desarrollo de programas de extensión agrícola o de transferencia de tecnología.  

Sposito (1994) indicó que la falta de programas de investigación dirigidos a ofrecer alternativas tecnológicas para resolver problemas de producción a los productores agrícolas, ha dejado un vacío de información; estos vacíos se producen al no desarrollarse los programas con base en las fincas agrícolas, donde se debe investigar el nivel de diagnostico agrupacional o de dominio de recomendación, a través de los cuales se determina, por estudios y metodologías investigativas especificas, los diferentes problemas por los que atraviesan los productores de una determinada zona ecológica, homogénea en cuanto a clima, vegetación y suelos. 

La naturaleza es parte importante del negocio, debido a que la agricultura trabaja con factores naturales y con seres vivos, bien sean plantas o animales; esto significa mayores variaciones y dificultades para su control, mayor incertidumbre y riesgos, procesos y ciclos que tienen su propia oportunidad. 
La tierra forma parte de los activos de la empresa agrícola y se considera operativamente un capital, pero a diferencia de otros bienes de capital no puede ser reproducida; la tierra tiene una vocación de uso, debe ser utilizada según sus capacidades y el productor agropecuario debe tomar las decisiones adecuadas para evitar su degradación y perdida de capacidad productiva, es un negocio importante para la humanidad además de garantizar el suministro de alimentos, su practica racional contribuye a mantener los recursos naturales imprescindibles para la vida humana.

 El modelo  formulado permite definir los factores que conllevan al éxito de un Productor Agropecuario y a explicar la relación entre ellos. Es una herramienta importante dentro del proceso de planificación estratégica en el sector agropecuario debido a que supone la participación activa de los actores organizacionales, la obtención permanente de información sobre sus factores claves de éxito, su revisión y ajustes periódicos para que se convierta en un estilo de gestión que haga de la organización un ente proactivo.

En cuanto a su importancia, este tipo de estudio tiene una demanda potencial por parte de las instituciones Crediticias, que tendrá en éstos una herramienta que contribuirá a valorar la capacidad del productor como empresario agropecuario y sus destrezas para enfrentar las incertidumbres de las políticas agrícolas, la nueva política comercial de competitividad, los cambios del entorno económico, la necesidad de sostenibilidad en el tiempo, en términos generales, la viabilidad de su negocio dentro de este sector, ya que esta es una variable de riesgo relevante, en vista del alto componente personalista dentro de la actividad agropecuaria.

Adicionalmente, el modelo  formulado será insumo de alta prioridad, como fuente de información y de decisión para aquellas instituciones públicas o privadas en su desarrollo de programas de extensión agrícola, asistencia técnica y/o transferencia de tecnología.

Para los productores, sujetos de este estudio, el modelo explicativo será referencia obligada para determinar si es o no exitoso, como productor de Caña, además de aprender que hacen los productores exitosos, que los otros no estén haciendo para serlo. 

I.4.- ALCANCES Y DELIMITACIONES

CONCEPTUAL: formulación de un modelo, con soporte estadístico, que explique la relación entre variables gerenciales, sociales y agrotécnicas con el éxito del productor agrícola y que permita predecir el éxito en función de las citadas variables.

GEOGRAFICOS: productores de caña de azúcar ubicados en el Eje Cañicola Papayito- San Andrés- El Fraile, Municipio Papelón del Estado Portuguesa. 

TEMPORAL: El estudio se realizó con datos de la zafra 2004-2005, aportados por la Asociación de Productores de Caña de Sabana Dulce (SOCADULCE).

La falta de programas de investigación dirigidos a ofrecer alternativas tecnológicas para resolver problemas de producción a los productores agrícolas, ha dejado un vacío de información, de aquí que nuestro aporte debe servir de referencia para los productores, sujetos de este estudio, para determinar si es o no exitoso como productor de caña, además de aprender que hacen los productores exitosos, que los otros no estén haciendo y  así cumplir con la responsabilidad social de lograr una producción sostenida en beneficio de la empresa y la sociedad. Este es un negocio importante para la humanidad ya que además de garantizar el suministro de alimentos, su práctica racional contribuye a mantener los recursos naturales imprescindibles para la vida. 

Este tipo de estudio tiene una demanda potencial por parte de las instituciones crediticias, que tendrá en éstos una herramienta que contribuirá a valorar la capacidad del productor como empresario agropecuario y sus destrezas para enfrentar las incertidumbres de las políticas agrícolas, la nueva política comercial de competitividad, los cambios del entorno económico, la necesidad de sostenibilidad en el tiempo; en términos generales, la viabilidad de su negocio dentro de este sector, ya que esta es una variable de riesgo relevante, en vista del alto componente personalista dentro de la actividad agropecuaria. 

Este tipo de estudios tiene una demanda preferencial por parte de instituciones internacionales tal como el Banco Interamericano de Desarrollo, a través del financiamiento a programas de investigación agrícola en fincas. 

Es una herramienta importante dentro del proceso de planificación estratégica en el sector agropecuario debido a que supone la participación activa de los actores organizacionales, la obtención permanente de información sobre sus factores claves de éxito, su revisión y ajustes periódicos para que se convierta en un estilo de gestión que haga de la organización un ente proactivo. 

Adicionalmente, el modelo  formulado será insumo de alta prioridad, como fuente de información y de decisión para aquellas instituciones públicas o privadas en su desarrollo de programas de extensión agrícola, asistencia técnica y/o transferencia de tecnología. 

En lo nacional, el desarrollo de postgrados que contienen el área de investigación agrícola en fincas, demanda escritos que versen sobre la temática y las tendencias recientes para ejecutar proyectos de transferencia de tecnologías en pequeños y medianos productores. Es una alternativa de mejora que tienen los productores y que pueden adoptar como bandera las asociaciones que los agrupan, tanto para su fortaleza como la sus agremiados.

CAPITULO II: MARCO TEORICO 

II.1.- ANTECEDENTES

Algunos trabajos realizados anteriormente permiten apreciar el papel que juega la Investigación Agrícola dentro del proceso de desarrollo del sector agro productivo  de un país y más aún, este nuevo enfoque de investigación en Unidades de Producción Agropecuarias, que con la participación de los mismos productores busca dar respuesta a los problemas que les son más comunes.

Herrera (1990), determinó la situación de la gerencia practicada en las unidades de producción agrícola en el contexto de la realidad venezolana. Sobre la base de revisión bibliográfica de temas relacionados con las organizaciones y la gerencia, identifica y caracteriza las distintas escuelas universales denominadas sociológicas, administrativas y psicológicas, que constituyen vías de aproximación al estudio del comportamiento del factor humano ante la toma de decisiones en el ámbito de las empresas occidentales. 
Presenta reflexiones que hacen referencia a la posible aplicación de este conocimiento a la interpretación del funcionamiento de las unidades de producción agrícolas venezolanas y caracteriza el comportamiento gerencial en el agro venezolano. 
Algunas de sus conclusiones son: i) La gerencia agrícola en Venezuela se ha caracterizado por su ineficacia. ii) Los actores involucrados en el proceso productivo agrícola y su relación con la gerencia, pueden identificarse en distintos niveles. Desde los operadores en primera línea (obreros rasos), hasta los operadores o gerentes ubicados en la "cúpula". Estos últimos identificados como propietarios o dueños de los medios de producción (tierra y otros bienes de capital. iii) En las empresas "capitalistas" o modernas" o "más desarrolladas", se observa una organización diferente en su estructura que las de los pequeños propietarios o simplemente conuqueros; pero, desde el punto de vista funcional y sistémico, las relaciones entre los componentes presentes en el sistema, son iguales. iv) En cuanto a los requerimientos gerenciales de nuestra agricultura, señala: una nueva actividad gerencial (ésta es caracterizada); aplicación de una nueva conceptualización de la gerencia, que adiciona al objetivo de beneficio máximo u óptimo los de permanencia y expansión del negocio; mantenimiento de registros contables que suministren continuamente toda la información requerida sobre la marcha del negocio y sobre el entorno, e eliminen el proceso de la forma de decisiones; elevan la capacidad del gerente agrícola para tomar decisiones orientadas correctamente hacia los objetivos a alcanzar y que persiguen las acciones a ejecutar enmarcadas claramente en el tiempo y el espacio; necesidad de disponer de mayor iniciativa (creatividad) y menor dependencia de las decisiones del Estado. v) Determina que existe un conjunto de potencialidades, desde el punto de vista gerencial, las cuales hay que estimular para que se expresen. 
Se pueden resumir en: constancia para permanecer en el negocio, búsqueda de opciones no tradicionales para el desarrollo del negocio y obtener óptimos beneficios y no máximos ingresos, a fin de preservar los dos primeros.

La Fundación Bigott (1993), a través de su programa de extensión, sugiere que el productor agropecuario es esencialmente un gerente que dirige a un grupo de personas, administra dinero, compra equipos y maquinarias y delega responsabilidades y  que por lo tanto debe tener conocimientos, estrategias y herramientas sobre la función gerencial, la administración de empresas agrícolas y el manejo de recursos humanos y financieros que lo conviertan en un sólido especialista agrícola, capaz de optimizar sus labores de una manera sencilla y efectiva.

Sposito (1994),  afirma que este tipo de estudios tiene una demanda preferencial por parte de instituciones internacionales tal como el Banco Interamericano de Desarrollo, a través del financiamiento a programas de investigación agrícola en fincas. 
En lo nacional, el desarrollo de postgrados que contienen el área de investigación agrícola en fincas demandan escritos que versen sobre la temática y las tendencias recientes para ejecutar proyectos de transferencia de tecnologías en pequeños y medianos productores, basan sus indicaciones en las prioridades de investigación y difusión de tecnologías, procedentes de estudios agrupacionales de fincas pertenecientes a sistemas de producción homogéneos o dominios de recomendación tecnológica.

Sposito (1994), nos refiere  el método de análisis de grupo de explotaciones agrícolas, como procedimiento analítico básico en el estudio técnico económico de muestras homogéneas; este método comparativo fue iniciado en Alemania a principios de este siglo y fue perfeccionado por los investigadores de la escuela agrícola de Grignon en Francia, hacia mediados de los años 40. 
Actualmente goza de aplicación en los programas de desarrollo locales de muchos países entre los que cabe señalar a Canadá, Colombia, Argentina, Venezuela.

Las bases teórico-económicas del análisis del grupo y métodos complementarios que se aplican en condiciones de pequeños y medianos productores especializados en un cultivo o que mantienen en rotación dos o más rubros, están contenidos en la denominada Teoría de la Producción y Costos  para lo cual se destacarán: 

a) El principio de los rendimientos decrecientes, el cual permite decidir en cuanto a niveles de insumo en la producción.

b) Funciones generales de costos para conocer los gastos fijos, variables  y totales y sus relaciones más importantes.

c) Las funciones de ingreso, para asociar los costos y productos a los fines de optimizar los ingresos 

d) Las funciones iso-cuantas para analizar la combinación óptima de dos recursos sustituibles.

Nava, et al  (1995) señalaron que “El plátano es un cultivo de relevante importancia en el Sur del Lago de Maracaibo, zona que posee suelos de primera y condiciones ambientales óptimas para su producción. 
Mediante investigaciones efectuadas se detectaron problemas de mano de obra, tenencia de la tierra, asistencia técnica y crediticia, comercialización de la fruta y otros. 
Se supone que algunos productores no gerencia adecuadamente su platanera, en consecuencia, pudiera acentuar los problemas mencionados, razón por la cual se planteó esta investigación que trató de caracterizar la gerencia de estas fincas y diseñar modelos que sirvan de referencia para la toma de decisiones de los productores, y en programas de asistencia técnica para esta zona. Se aplicó el método de la encuesta y el instrumento de recolección de datos fue el cuestionario. 
Para el muestreo se aplicó el diseño estratificado aleatorio con afijación optima de Neyman, la muestra fue de 66 fincas. Se utilizó análisis descriptivo para las variables sociales, agro tecnológicas y económicas, y correlacional entre los niveles gerenciales obtenidos por ponderación de las variables organización, planificación, integración y dirección de la mano de obra, y control. 
Los resultados muestran que pocos productores aplican las funciones administrativo gerenciales, y que existe una correlación positiva entre los niveles gerenciales y las variables sociales, agro técnicas y económicas. Se caracterizó un modelo de fincas por nivel gerencial, propuesto para mejorar la producción física y económica de las mismas, considerando el poder adquisitivo de los productores.

Martel (1996),  ofrece un diagnóstico de las condiciones de vida de la población rural en Venezuela, desde la década del setenta hasta los noventa, y propone un conjunto de acciones de corto y de largo plazo para reducir la pobreza rural. 
La revisión conceptual y metodológica de la población rural evidencia que el desarrollo agrícola venezolano es sustancialmente distinto del "modelo campesino" típico de muchos países de América Latina, en tanto la dinámica petrolera destruyó la agricultura tradicional y tendió a reemplazarla por explotaciones de cultivos temporales con mecanización intensiva y una ganadería de colonización Semi-intensiva productora de carne y de leche.
 Estos sistemas productivos generaron procesos de proletarización de los campesinos y el desplazamiento de los conucos, provocando una concentración en los pequeños y medianos centros poblados del país (Región Centro Occidental, Altos Llanos Occidentales y Región Centro Norte Costera. No obstante, el rápido proceso de urbanización produjo una fuerte disminución de la población agrícola del país, pasando del 52 al 16 de la población total entre 1950 y 1990.

Flores, et al (1997), realizaron un estudio analizando las variables técnicas, económicas y sociales de 32 unidades productoras de maíz, para evaluar las relaciones entre productividad y las variables anteriormente nombradas. Se elaboraron encuestas y se aplicaron a través de entrevistas a los productores. Se tomaron en cuenta los aspectos sociales, técnicos y económicos de cada sistema. 
La información obtenida fue tabulada y procesada utilizando la metodología de análisis de grupo, la muestra se dividió en tres  subgrupos (cabeza, media y cola). Se tomó como variable privilegiada la utilidad neta por hectárea. El subgrupo de cabeza se diferenció del resto por una alta utilidad de 22.3% más que el grupo homogéneo o medio, y una rentabilidad de 174.14% sobre los costos operativos, posteriormente se realizo un análisis de correlación para establecer el grado de asociación entre unas variables y otras con un nivel de significación de 1%, 23 grados de libertad y un resultado mayor de 50% (altamente significativo) inversamente proporcional. 
Entre los resultados obtenidos resaltamos: El subgrupo de cabeza es el más eficiente, debido a que posee los más altos rendimientos y los más bajos costos de producción; la utilidad Neta de este subgrupo es mayor con respecto a los otros, debido a que posee altos ingresos aunado a bajos costos de producción; en la zona no hubo marcada diferencia entre las explotaciones debido a que la mayoría de los productores utilizan las mismas prácticas agronómicas con un mismo nivel de tecnología, sin embargo las diferencias se marcan es en el tiempo de realización de las prácticas culturales que se debe observar cuando es realizada por los productores exitosos.

Para la muestra estudiada no hubo variabilidad, en cuanto a la forma de preparación de suelos, forma de control de malezas, ninguno realiza análisis de suelo, en cuanto a control de plagas, ninguna explotación tenia sistema de riego, la forma de cosecha, canales de comercialización y precio del producto.

Pérez, et al (1998), Desarrollaron un modelo gerencial para unidades de explotación frutícola en el municipio Mara, estado Zulia, sustentado en el enfoque gerencial de la calidad, caracterizaron el estilo y la forma de gerencia actual de estos productores.

 Los resultados obtenidos permiten definirlo con un estilo gerencial autocrático, en el cual todos los procesos gerenciales son realizados por el propietario gerente, quien se considera como el único responsable y el que conoce del negocio frutícola. 
El modelo gerencial actual está dirigido por un empresario tradicional, que aplica el enfoque de la gerencia clásica, a través del conocimiento obtenido en la práctica vivencial y la tradición heredada de su antecesores.- Se propuso para el mejoramiento gerencial de la actividad frutícola, un modelo gerencial denominado POER que abarca los procesos de planificación, organización, ejecución y revisión del plan de mejoramiento basado en el ciclo de mejoramiento continuo de Shewart/Deming, con los principios y valores, misión y visión para implantar un nuevo modelo.
Arismendi  y   Leroux  (2001), determinaron  las características sociales y culturales de productores agrícolas usuarios del programa de extensión agrícola del MAC-IARA-BANCO MUNDIAL en el municipio autónomo Urachiche del estado Yaracuy  el propósito de este programa era establecer procesos de educación no formal, para superar a mediano plazo la baja productividad del sector agrícola venezolano, mediante la incorporación de tecnologías adecuadas al medio ambiente en el que se desarrolla la producción agropecuaria y mejorar la calidad de vida de los habitantes del sector rural.

Los resultados fueron que el grupo estudiado presenta condiciones sociales propias, diferentes a las encontradas  en estudios similares realizados en otras comunidades rurales en otras zonas del país, por otros investigadores y en épocas anteriores. 

Los grupos de productores en los cuales se realizó este estudio poseen una cultura propia y común, identificada por creencias, valores, normas y tradiciones que identifican a estos grupos humanos  y posee rasgos característicos de lo que se ha denominado cultura rural, pero con evidencias de que han adquirido elementos culturales propios de los grupos sociales del medio urbano. 

El programa de extensión debe tomar en cuenta las características sociales y culturales detectadas en este estudio para la planificación y ejecución de las actividades de capacitación, asistencia técnica y transferencia de tecnología que se vayan a realizar con estos productores.

Se debe profundizar, con investigaciones  de tipo comparativa,  analítica y explicativa, el estudio de las características sociales y culturales de estos grupos humanos.

Realizar estos estudios en las otras comunidades y en otros Municipios, en las cuales se esté aplicando el programa de extensión agrícola del MAC - CIARA - Banco Mundial.  
Alejua (2002), con el propósito de caracterizar y analizar el proceso gerencial desarrollado por los productores de maíz del municipio Turén, uno de los más importantes del estado Portuguesa desde el punto de vista agrícola, realizó un estudio basado en información técnico –económica de las unidades de producción. 
Los resultados obtenidos dan cuenta de la predominancia de estilo gerencial autocrático, en el cual el productor actúa como dueño y gerente de la finca, y es quien realiza todas las funciones gerenciales sin tener conocimientos o estudios formales. 
A partir de una encuesta técnica a una muestra representativa de productores de maíz del mencionado municipio se analizó el grado de cumplimiento de las principales funciones gerenciales, y se identificaron tres niveles gerenciales: el superior, con el menor porcentaje de incidencia (9%); el suficiente, que representó la mayor dominancia con un 3%; y el Deficiente, con un 38%. Se observó también una correlación positiva entre el nivel gerencial y el rendimiento de la producción física de maíz. 
Este hecho indica que aquellos productores que gerencian su unidad de producción con eficiencia, siguiendo un proceso gerencial formal, obtienen mejores resultados que los restantes.
González (2003), presenta una alternativa de desarrollo de la ganadería caprina en el sector de Burere, Coyobo y el Pantano del municipio torres estado Lara. Concluye que en el sector Burere, Coyobo y el Pantano de la Parroquia Las Mercedes del municipio Torres, el programa de extensión del CIARA  trabaja con 82.5% productores caprinos del sexo masculino  (24 hombres) y  con solo 5 mujeres dedicadas a la explotación caprina.  
El grupo familiar es de 2 a 5 personas, lo cual coincide con el promedio nacional. La edad promedio es de 46 años y el 75.9% presenta un nivel educativo hasta 6to grado de educación primaria, lo que complica el proceso de enseñanza-aprendizaje de los programas de extensión. Además los adultos son más resistentes al cambio que los jóvenes. 

Es preocupante conocer que existe dificultad de negociación – comercialización de los productos caprinos y la no presencia de  una organización de productores que defienda el precio  y establezcan condiciones de comercialización en este sector; hace que los intermediarios tomen decisiones y establezcan el precio del producto de origen caprino. 
El ingreso es bajo o relativamente en un 93.1% de los usuarios, lo que disminuye la reinversión en la unidad de producción.

De las 42 variables analizadas por los paquetes estadísticos spss10.0; existe una correlación altamente significativa en 24 variables y una significación a nivel alfa 0.05 de 3 variables relacionada con la variable dependiente puntaje cambios tecnológicos usada para evaluar los tecnologías adoptadas por los usuarios en función de mejorar el sistema de producción y explotación caprina existentes. Lo que refleja un 64.28% de asociación del diseño seleccionado.

A medidas que el productor adopte más técnicas comprobadas para mejorar la producción, más rentable se transforma su unidad de explotación y los ingresos mensuales aumentaran para realizar reinversiones en pro de integrar todos los elementos del sistema de producción caprino.

II.2.- BASES TEÓRICAS

La presente investigación centra sus fundamentos teóricos en la gerencia y la planificación estratégica, administración  así como también en aspectos técnicos económicos sobre la base de procedimientos analíticos básicos.
PLANIFICACIÓN

Según Robbins (1998), la planificación abarca la definición de las metas de una organización, el establecimiento de una estrategia general para lograr esas metas y el desarrollo de una jerarquía amplia de los planes para integrar y coordinar las actividades. Se relaciona, por lo tanto, con los fines (que debe hacerse) así como también con los medios (cómo debe hacerse).

Para Stoner (1996), la planificación es una forma concreta de la toma de decisiones que aborda el futuro específico que los gerentes quieren para sus organizaciones. Cabe decir que la planificación  es como una locomotora que arrastra al tren de las actividades de la organización, la dirección y el control. 
Por otra parte, se puede decir que la planificación es el tronco fundamental de un roble imponente, del que crecen las ramas de la organización, la dirección y el control; La planificación es así de importante para los gerentes.

De acuerdo a Gracia y Thielen (2000), la planificación es la función primaria, es necesario planear antes de que se pueda llevar a cabo cualquier otra función; no se puede diseñar estructura de organización sin tener un plan, ni cubrir los cargos vacantes, ni pensar en las compras. 
El planeamiento requiere una predisposición mental que lleve a pensar antes de actuar y, apoyándose en hechos y realidades, hacer las cosas en forma ordenada y lógica. Es una actividad delicada porque requiere la manipulación de ideas abstractas y prever el impacto que ejercerán los muchos resultados posibles sobre la organización; por lo tanto implica riesgo

De acuerdo a Serna (1996), la planeación estratégica es el proceso mediante el cual quienes toman decisiones en una organización obtienen, procesan analizan información pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la situación presente de la empresa, así como su nivel de competitividad con el propósito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la institución hacia el futuro.

GERENCIA ESTRATÉGICA

 David (1994), refiere que la gerencia estratégica puede definirse como la formulación, ejecución y evaluación de acciones que permitirán que una organización logre sus objetivos. La formulación de estrategias incluye la identificación de las debilidades y fortalezas internas de una organización, la determinación de las amenazas y oportunidades externas, el establecimiento de misiones, la fijación de objetivos, el desarrollo de estrategias alternativas, el análisis de dichas alternativas y la decisión de cuales escoger.

La ejecución de estrategias requiere que la firma establezca metas, diseñe políticas, motive a sus empleados y asigne recursos de tal manera que las estrategias formuladas puedan ser llevadas a cabo en forma exitosa. La formulación de estrategias comprueba los resultados de la ejecución y formulación 

Pearce II (citado por David 1988), nos refiere que la formulación de un propósito duradero es lo que distingue a una empresa de otras parecidas. Una formulación de misión identifica el alcance de las operaciones de una empresa en los aspectos del producto y del mercado”. 
Una formulación de misión incorpora la filosofía de los estrategas de una organización; revela el concepto de una organización, su principal producto o servicio y las necesidades principales del cliente que la firma se propone satisfacer. Resumiendo, una formulación de misión clara y significativa describe los valores y prioridades de una organización.

ADMINISTRACIÓN

Guerra (1998), basado en los lineamientos dados por Boehlje y Ediman (1984), Kay (1986) y Terry (1984), no dice que las funciones de administración de empresas agropecuarias que debe desarrollar el administrador y que son consideradas como básicas por muchos autores, son 4: 

1. Planificación que podría definirse como la selección de actos futuros que parecen más apropiados para producir los resultados que se desean. Se acepta que la planificación es una metodología para la toma de decisiones. Como la decisión envuelve una selección entre dos o más alternativas, se podría agregar que la planificación es una metodología para la selección de alternativas.

2. Organización: La palabra organización se ha usado para denotar el proceso de agrupar y arreglar diversas partes mutuamente dependientes con el fin de formar un todo, una unidad formada por varios componentes, los cuales dependen mutuamente entre si, pero cada uno con una función especifica, un grupo de individuos agrupados para un fin determinado, la estructura ejecutora de una empresa, el personal administrativo de una empresa.

3. Ejecución: Consiste en llevar a cabo o poner en operación  los planes escogidos. Una vez que se completa el proceso de planificación y de organización, se debe seleccionar la mejor alternativa y ponerla en operación. Esto presupone que hay recursos que comprar, arrendar o reorganizar y además desarrollar ciertos detalles y esquemas de trabajo. La ejecución requiere otras funciones tales como la coordinación, dirección y supervisión de las necesidades de tierra, mano de obra y capital en un periodo de tiempo determinado.

4. Control: La función de control consiste en establecer estándares, comparar los resultados obtenidos con ellos y realizar los ajustes necesarios para el logro de los objetivos trazados.

GERENCIA Y GERENTE
Crosby (1988), define a la gerencia como "el arte de hacer que las cosas ocurran". Por su parte Krygier (1988), la define como un cuerpo de conocimientos aplicables a la dirección efectiva de una organización. En la actualidad, existe consenso, entre muchos autores, al señalar que el término gerencia se puede definir como un proceso que implica la coordinación de todos los recursos disponibles en una organización (humanos, físicos, tecnológicos, financieros), para que a través de los procesos de: planificación, organización, dirección y control se logren objetivos previamente establecidos. 

De esta manera se puede distinguir tres aspectos claves al definir la gerencia como proceso: en primer lugar, la coordinación de recursos de la organización; segundo la ejecución de funciones gerenciales o también llamadas administrativas como medio de lograr la coordinación y, tercero, establecer el propósito del proceso gerencial; es decir el dónde queremos llegar o que es lo que deseamos lograr. Antes de seguir adelante es necesario saber por qué y cuándo es necesaria la gerencia, qué hace y cómo lo hace.

La gerencia es responsable del éxito o fracaso de una empresa, es indispensable para dirigir los asuntos de la misma. Siempre que exista un grupo de individuos que persigan un objetivo, se hace necesario, para el grupo, trabajar unidos a fin de lograr el mismo. Por otra parte los integrantes del grupo deben subordinar, hasta cierto punto, sus deseos individuales para alcanzar las metas del grupo, y la gerencia debe proveer liderazgo para la acción del grupo. 

Al analizar las funciones gerenciales encontramos la respuesta al qué hace la gerencia. Cuando estudiamos la gerencia como una disciplina académica, es necesario considerarla como un proceso el cual puede ser descrito y analizado en términos de varias funciones fundamentales. 

Sisk y Sverdlik (1976), señalan que al describir y estudiar cada función del proceso separadamente, podría parecer que el proceso gerencial es una serie de funciones separadas, cada una de ellas ajustadas y encajadas en un compartimiento aparte, sin embargo esto no es así, aunque el proceso, para que pueda ser bien entendido, debe ser subdividido, y cada parte que lo compone discutida separadamente en la práctica, un gerente puede (y de hecho lo hace con frecuencia) ejecutar simultáneamente, o al menos en forma continuada, todas o algunas de las cuatro funciones: planeamiento, organización, dirección y control.

Cuando la gerencia es vista como un proceso, la planificación, es la primera función que se ejecuta. Una vez que los objetivos han sido determinados, los medios necesarios para lograr esos objetivos son presentados como planes. 

Estos planes determinan el curso de la organización y proveen una base para estimar el grado de éxito probable en el logro de los objetivos. Para poder llevar a la práctica y ejecutar los planes, una vez que éstos han sido preparados, es necesario crear una organización la cual señale una estructura de funciones y una división del trabajo. 

Es función de la gerencia determinar el tipo de organización requerido para llevar adelante la realización de los planes elaborados. La clase de organización que se haya establecido determina, en gran medida, el que los planes sean apropiada e integralmente ejecutados. 

La tercera función gerencial, es la dirección considerada como una actividad que tiene que ver con los factores humanos de la organización la cual envuelve los conceptos de: liderazgo, toma de decisiones, motivación y comunicación. 

La última fase del proceso gerencia es el control, la cual tiene como propósito inmediato medir, cualitativamente y cuantitativamente, la ejecución en relación con los patrones de actuación, y como resultado de esta comparación, determinar si es necesario tomar acciones correctivas que encaucen la ejecución en línea con las normas establecidas.

EL TRABAJO GERENCIAL

Chung y Megginson (1981), señalan que hay dos maneras de analizar el trabajo gerencial, desde dos puntos de vista.

1. Normativo, especifica lo que se espera que haga el gerente y se ha vinculado a las clásicas funciones de la administración señaladas por Fayol en la década de los veinte a saber: planificación, organización, coordinación y control. 

2. Descriptivo: desde este punto de vista el trabajo gerencial se centra en las actividades que un gerente ejecuta. Las cuales se pueden resumir en cuatro categorías: (a) personales: distribuir su tiempo, desarrollar su propia carrera, manejar sus asuntos; (b) de interacción: son llamadas también directivas y se agrupan en: directivas (gerente, enlace, líder), informacionales (monitor, diseminador, portavoz) y, decisionales (asignador de recursos, solucionador de problemas y conflictos, negociador, tomador de decisiones); (c) actividades administrativas: procesamiento de papeles y documentos, evaluación de políticas y procedimientos y la preparación y administración del presupuesto; (d) técnicas: envuelven el uso de herramientas y la ejecución de habilidades técnicas para la solución de problemas. 

EL GERENTE

Ditcher (1988), señala que el término gerente es un eufemismo para designar el acto de guiar a los demás, lograr que las cosas se hagan, dar y ejecutar órdenes.

Por su parte Alvarado (1990), señala que el gerente existe para ejecutar el objetivo o misión de la organización. A pesar de que esta misión varía según las características del contexto donde actúe existen seis responsabilidades básicas que constituyen la esencia de su acción a saber: (1) incrementar el estado de la tecnología de la organización; (2) perpetuar la organización; (3) darle dirección a la organización; (4) incrementar la productividad; (5) satisfacer a los empleados; (6) contribuir con la comunidad.

Es por esto que el ente dinamizador del proceso hasta ahora descrito, es al que comúnmente llamamos gerente. De allí que podamos afirmar que la gerencia es un proceso y el gerente es un individuo que realiza acciones inherentes a ese proceso. Se conoce como gerentes a aquellas personas en una organización que cumplen su tarea, primordialmente, dirigiendo el trabajo de otros y que realizan algunas o todas las funciones antes mencionadas.
HABILIDADES DE UN GERENTE

Autores como, García y Martin (1980), Hersey y Blanchard (1977), Terry y Franklin (1986), coinciden en señalar que se necesitan tres tipos de habilidades para desarrollar efectivamente el trabajo gerencial. Estas habilidades son:

1. La habilidad técnica: implica la capacidad para usar el conocimiento técnico, los métodos, las técnicas y los medios necesarios para la ejecución de tareas específicas. Envuelve un conocimiento especializado, capacidad analítica, facilidad para el uso de técnicas y herramientas. Puede ser obtenida mediante educación formal o a través de la experiencia personal o de otros. 

2. La habilidad humana: es la sensibilidad o capacidad del gerente para trabajar de manera efectiva como miembro de un grupo y lograr la cooperación dentro del equipo que dirige. 

3. La habilidad conceptual: consiste en la capacidad para percibir a la organización como un todo, reconocer sus elementos, las interrelaciones entre los mismos, y como los cambios en alguna parte de la organización afectan o pueden afectar a los demás elementos. 

Alvarado (1990), señala que la combinación apropiada de las tres habilidades descritas anteriormente varía a medida que un individuo avanza en la organización, desde el nivel de gerencia a los altos puestos gerenciales. 

Mientras que en los niveles bajos de gerencia se requerirá de mayores conocimientos técnicos que en los niveles medio y alto, el requerimiento de habilidades conceptuales variará en relación inversa a los conocimientos técnicos, es decir, su necesidad aumentará a medida que se ascienda en la escala jerárquica. 
LAS FUNCIONES DEL GERENTE

Fermín y Rubino (1997), destacan por lo menos tres grupos de funciones que son esenciales para un efectivo trabajo gerencial:

1. La creación un grupo de trabajo armónico donde el todo sea más que la suma de sus partes. Una entidad productiva que rinda más que la suma de los recursos incorporados a la misma. 

2. Ser proactivo, es decir, armonizar en todas las decisiones y todos los actos los requerimientos del futuro inmediato y a largo plazo. 

3. Ejecutar seis tareas básicas: fijar objetivos; derivar metas en cada área de objetivos; organizar tareas, actividades y personas; motivar y comunicar, controlar y evaluar; y, desarrollar a la gente y a sí mismo. 

GERENCIA EFECTIVA

Alvarado (1990), dice que la efectividad de una organización depende directamente de la eficacia y la eficiencia con que el gerente ejecute sus funciones así como también de su habilidad para manejar a las personas que conforman su grupo de trabajo, generalmente con aptitudes, actitudes y necesidades diferentes, y guiarlas por el camino que conduzca hacia la efectividad de la organización.

Un gerente efectivo es aquel que: 

1. Comparte con sus colaboradores los objetivos y prioridades de su departamento y de la organización. 

2. Utiliza el consenso para llegar a acuerdos con sus colaboradores. 

3. Estimula la participación de sus colaboradores en la planificación, toma de decisiones y solución de problemas. 

4. Se preocupa por mejorar continuamente la comunicación. 

5. Busca medios para que los colaboradores se comprometan, de manera voluntaria, con el logro de los objetivos de la organización. 

6. Analiza y evalúa, conjuntamente con sus colaboradores, los logros alcanzados, las causas de las desviaciones y las posibles medidas correctivas. 

7. Enlaza logros con recompensas de una manera justa y objetiva. 

8. Facilita el trabajo de sus colaboradores y, más que ejercer control, les presta el apoyo necesario para que puedan realizar eficientemente sus tareas. 

9. Delega, tanto las funciones como el poder para tomar decisiones, dando suficiente autonomía de acción a sus colaboradores. 

10. Cuando se presentan conflictos, los afronta para resolverlos no para buscar culpables. 

11. Considera los errores, propios y ajenos, como una oportunidad para aprender y mejorar. 

Finalmente cuando se habla del gerente, se define como un individuo capaz de orientar, dirigir, tomar decisiones y lograr objetivos; de él depende su éxito personal, el de la organización y el del grupo que está dirigiendo. De allí que resulte necesario que además de una formación gerencial, el individuo que actúe como gerente, tenga un patrón de criterios y una filosofía clara de la administración, de la concepción del hombre y una ideología del trabajo, que le permitan ganar apoyo efectivo y partidarios comprometidos con una misión cuyo significado y transcendencia merece entrega. 
DIFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACIÓN TRADICIONAL Y GERENCIA MODERNA

El cuadro nos muestra las diferencias esenciales señaladas por Fermín y Rubino (1997):
	ADMINISTRACIÓN TRADICIONAL
	GERENCIA MODERNA

	· Viene del latín "AD" a y "MINISTRARE" servicio (a servicio de)
	· Viene del latín "GENERE" que significa dirigir

	Se identifica con organizaciones que efectúan actividades de: planificación, organización, dirección y control

	· Para el uso eficaz de los recursos humanos, físicos, financieros y tecnológicos
	· Para el uso eficiente de los mismos recursos.


	· Con la finalidad de lograr objetivos comúnmente relacionados con beneficios sociales
	· Con la finalidad de lograr objetivos económicos y generar beneficios sociales

	· Está ligada al concepto de eficacia.
	· Está ligada a conceptos como: eficiencia, efectividad, productividad, excelencia, competitividad, calidad.




II.3.- OPERACIONALIZACIÓN  DE LAS VARIABLES

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	VARIABLES

GENERALES
	VARIABLES ESPECIFICAS
	INDICADORES
	FUENTE DE INFORMACION
	PREGUNTAS

	Diferenciar a los productores agrícolas, en función de sus características agro-técnicas


	· Características Agrotécnicas

Se Refiere a cómo el productor agrícola: Usa la tierra, Maneja el Cultivo, utiliza la infraestructura


	· Recursos Físicos 
	· Área de la Finca 
	Cuestionario
	9

10

11

20

21

22

	
	· 
	· 
	· % de hectáreas utilizadas
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	·  Tenencia Privada
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	·  Diversificación de la Producción
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· Otras Fuentes de ingresos
	Cuestionario
	

	
	
	· Manejo agronómico
	· Utilización de Herbicidas
	Cuestionario
	12

13

14

15

16

	
	
	· 
	· Utilización de fertilizante 
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	·  N° de pases de rastra
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	·  N° de pases de arado
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	·  N° de pases de Big Rome
	Cuestionario
	


Continuación...

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	VARIABLES

GENERALES
	VARIABLES ESPECIFICAS
	INDICADORES
	FUENTE DE INFORMACION
	PREGUNTAS

	Diferenciar a los productores agrícolas, en función de sus características agro-técnicas
	
	· Tecnología aplicada
	· Uso  de análisis de suelos
	Cuestionario
	17

18

19

31



	
	· 
	· 
	· Utilización de Riego.
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· % de hectáreas bajo riego
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· Utilización de asistencia técnica 
	Cuestionario
	

	
	
	· Instalaciones 
	· Disponibilidad de Galpones
	Cuestionario
	35

42

	
	
	· 
	· Suficiencia de Instalaciones
	Cuestionario
	

	
	
	· Maquinarias y Equipos
	· Disponibilidad de Maquinarias Necesarios para el Proceso Productivo
	Cuestionario


	34

43

	
	
	· 
	· Disponibilidad de Equipos Necesarios para el Proceso Productivo.
	Cuestionario


	


Continuación...

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	VARIABLES

GENERALES
	VARIABLES ESPECIFICAS
	INDICADORES
	FUENTE DE INFORMACION
	PREGUNTAS

	Diferenciar  a los productos agrícolas en función de sus características gerenciales.


	· Características Gerenciales

Se refiere a la forma cómo el productor agrícola ejecuta el proceso gerencial para manejar su finca.
	· Organización


	· Organización de las Jornadas de Trabajo
	Cuestionario
	29

48 

49 

	
	· 
	· 
	· Conocimiento Claro de las funciones individuales
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· Delegación de Funciones
	Cuestionario
	

	
	
	· Planificación
	· Selección de Insumos 


	Cuestionario
	25

28

32 

33

37

44

45

46

47

	
	
	· 
	· Selección de Tierra mas Apropiado para el cultivo Desarrollado
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	·  Origen de lo Fondos Utilizados en el Proceso
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	· Manejo de la Información
	Cuestionario
	


Continuación...

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	VARIABLES

GENERALES
	VARIABLES ESPECIFICAS
	INDICADORES
	FUENTE DE INFORMACION
	PREGUNTAS

	Diferenciar  a los productos agrícolas en función de sus características gerenciales.


	
	· Ejecución
	· Uso de Calendario de Actividades
	Cuestionario
	32

33

36

37

44

45

48

49

50

	
	· 
	· 
	· Programación de las Actividades Diarios
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· Manejo de información
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· 
	Cuestionario
	

	
	
	· Control
	· Control de Gastos
	Cuestionario
	34

36

39

40

41



	
	
	· 
	· Control de Costo 
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	· Manejo de Inventarios
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	· Manejo de Información de Mercado
	
	


Continuación...

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	VARIABLES

GENERALES
	VARIABLES ESPECIFICAS
	INDICADORES
	FUENTE DE INFORMACION
	PREGUNTAS

	Diferenciar a los productores agrícolas en función de sus características Socio-económicas.


	· Características Socio-económicas

Son los aspectos sociales y económicos del productor y grupo familiar así como los Recursos que posee para tener calidad de vida
	· Social 
	· Edad 
	Cuestionario
	1

2

3

4

5

6

7

8



	
	· 
	· 
	· Sexo
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· Nacionalidad
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· Años de experiencia 
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· Tiempo de permanencia  del productor en la finca
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· Nivel de instrucción
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· N° de hijos
	Cuestionario
	

	
	· 
	· 
	· N° de hijos que trabajan en la finca.
	Cuestionario
	

	
	
	· Éxito
	· Rendimiento por hectárea.
	Cuestionario
	50

53

54

55

56

57

58

	
	· 
	· 
	· Reinversión
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	· Contrata seguros.
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	· Vehículos de su uso.
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	·  Institución Educativa de los  hijos.
	Cuestionario
	

	
	
	· 
	·   Recreación.


	Cuestionario
	


III.- MARCO METODOLOGICO

III.1.- TIPO DE INVESTIGACIÓN

La presente investigación  formuló un modelo que describe la tipología gerencial de un productor exitoso a través de la diferenciación de una serie de características que van ligadas al éxito en una unidad de producción.  En función de esto la investigación se clasifica como un estudio correlacional, el cual, según Hernández (1998), tiene como propósito medir el grado de relación que exista entre dos o más conceptos o variables. Los estudios correlaciónales evalúan el grado de relación entre dos variables, pudiéndose incluir varios pares de evaluaciones de esta naturaleza en una única investigación.

Dada la naturaleza de la investigación, el estudio correlacional que se desarrolló, se apoyó en un análisis multivariante, que consiste en un conjunto de técnicas estadísticas cuya finalidad es analizar simultáneamente, un conjunto de variables medidas para cada individuo u objeto. Su razón de ser radica en tratar de dar una mejor explicación del fenómeno de estudio, obteniendo información que los métodos uní o bivariados son incapaces de conseguir. Así, los métodos multivariantes son extraordinariamente útiles para el investigador, cuando este desea ver que sentido tiene, conjuntos de datos grandes, complicados y complejos, que constan de una gran cantidad de variables medidas sobre un gran número de individuos. 
En el análisis de datos multivariantes se tienen una gran variedad de técnicas que contribuyen al estudio e interpretación  de la información. De acuerdo con la finalidad que se persigue con el análisis de la información las técnicas multivariante pueden ser de dependencia o de interdependencia, las técnicas de Dependencia o funcionales suponen que las variables analizadas están divididas en dos grandes grupos de variables  independientes  y dependientes, cuya relación causa-efecto se refleja en una ecuación o función. El objetivo de estos métodos consiste en determinar si el conjunto de variables independientes afectan al conjunto de variables dependientes y de que forma. Dentro de estos métodos de análisis tenemos el análisis discriminante, que fue el utilizado en este trabajo. 
El análisis discriminante proporciona las reglas de clasificación óptima de nuevas observaciones de las que se desconoce su grupo de pertenencia, basándose en la información proporcionada por los valores que en ella toman las variables independientes. 
En su aplicación es necesario desarrollar una regla discriminante que clasifique las entidades en categorías diferentes, el análisis discriminante es una técnica de dependencia multivariante que trata de agrupar o clasificar los individuos de una muestra en grupos definidos por los valores de una variable categórica conocida como variable dependiente, precisando un poco mas, el análisis discriminante puede ser una técnica adecuada cuando se persigue establecer reglas de clasificación o asignación de los individuos a grupos, basados en las puntuaciones de las variables independientes, como resulta ser este caso, en el cual se diseñó un modelo que explica el perfil que debe tener un productor agropecuario exitoso.

III.2.- POBLACIÓN Y MUESTRA

El estudio se llevó a cabo en el eje cañicola Papayito- San Andrés- El Fraile, estos tres caseríos son parte del municipio Papelón del estado Portuguesa, zona que posee 36.872 has bajo este cultivo y donde existen 50 unidades de producción agrícola dedicadas al cultivo de la caña (Socadulce, zafra 2004-2005), con condiciones edafoclimaticas apropiadas para el desarrollo del mismo y con disponibilidad de centrales azucareros para el procesamiento de la caña, están asentadas  en una misma serie de suelos o de fertilidad, pertenecen a una misma categoría dimensional. Debido al tamaño de la población y a la facilidad de acceso, se tuvo la posibilidad de estudiar la totalidad del área, 50 productores. 

III.3.- TÉCNICA DE RECOLECCIÓN DE DATOS

La información de carácter específico para el presente estudio, se obtuvo de la  aplicación, de una encuesta, la cual se preparó con un conjunto de ítems que comprendían diversos aspectos sociales, técnicos, económicas y referidos a las actividades gerenciales que debe cumplir un buen gerente agrícola. La información se obtuvo a través de la visita directa a las unidades de producción, encuestando directamente al gerente de la finca, que resultó ser en la mayoría de las empresas el mismo propietario.

 Esta se corroboró y complementó con información de un banco de datos que poseen las instituciones crediticias del estado y las asociaciones que agrupan a estos productores, además de apreciaciones realizadas en sitio o en las propias unidades de producción, deducciones cualitativas que permiten la experiencia del encuestador al encontrase en el sitio donde se desarrolla el proceso productivo.
La encuesta, fue diseñada a partir de los objetivos de la investigación Posteriormente se seleccionaron los indicadores e ítems a utilizar en el levantamiento de los datos, garantizando así la ilación y correspondencia entre los objetivos propuestos y la información requerida y luego validado por un grupo de expertos, constituidos por productores agrícolas de la zona los cuales son considerados prósperos y con docentes universitarios del área, con los cuales se realizó un procedimiento de medida de estabilidad para determinar la confiabilidad. 
La importancia de esta información permitió conocer las características técnicas, económicas y sociales del productor, con esta información se amplió la caracterización de la población en estudio y se obtuvo una panorámica general de los factores claves de éxito que permiten planificar mucho mejor el estudio especifico. 

III.4.- ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE LOS DATOS.

El procesamiento y análisis de lo datos se realizó utilizando el  paquete estadísticos SPSS versión 11.5 y el procedimiento general realizado hasta la construcción del cuadro de análisis para su posterior interpretación, incluyó los siguientes pasos metodológicos:

1. Selección de la población.
2. Recabación de la información técnica y económica: Se incluyó información sobre el entorno, producción, costos, resultados económicos, tecnología, inventario de recursos, precios, etc.

3. Resumen de la información: Se elaboró un cuadro en el que se tabularon todas las preguntas del instrumento, con sus categorías y códigos.

4. Construcción de matriz: Se elaboró una matriz de doble entrada, una columna para los casos estudiados y una fila para los indicadores con sus categorías y códigos.

5. Recodificación de variables: Utilizando una adaptación de la Escala de Lickert, se recodificaron los códigos de los indicadores, para lograr uniformidad en todos ellos, donde 4 es el valor mas alto y 1 es el menor, desde muy eficiente hasta ineficiente, pasando por eficiente y menos eficiente respectivamente.

6. Tabulación de la información por variables: Se agruparon los indicadores por variables especificas, cada indicador con la variable a la cual describe.

7. Calculo de variables resultado: Por cada variable específica, se generó una variable resultado, producto de la sumatoria de todos los indicadores agrupados y relacionados a esta variable específica. Para efectos del análisis discriminante, estas variables fueron recodificadas con 1 y 0 de manera de que resultara mas especifico el análisis.

8. Análisis estadístico: Se calcularon las frecuencias de las variables resultados, (estadísticos descriptivos) ya que el procedimiento de frecuencias proporciona estadísticos y representaciones gráficas que resultan útiles para describir muchos tipos de variables. También se realizó un análisis discriminante el cual resulta útil para las situaciones en las que se desea construir un modelo predictivo para pronosticar el grupo de pertenencia de un caso a partir de las características observadas de cada caso, este  procedimiento genera una funciones conocidas como funciones discriminates basadas en combinaciones lineales de las variables  que proporcionan la mejor discriminación posible entre los grupos. Las funciones se generan a partir de una muestra de casos para los que se conoce el grupo de pertenencia.

CAPITULO IV: ANÁLISIS DE RESULTADOS.

Las bases del presente análisis se centran en los procedimientos antes descritos y en función al logro de los objetivos, diferenciar a los productores agropecuarios en función de sus características agrotécnicas, gerenciales y socio-económicas, para posteriormente formular una función que nos permita predecir el éxito de estos.

IV.1 Características Agrotécnicas

IV.1.1 Uso de los recursos físicos: La superficie utilizada de la tierra es un factor que evidencia o indica el adecuado uso de la tierra. En el caso de los productores analizados se encontró que la mayoría (74%) utiliza muy eficientemente  la superficie de la finca (más de 80% de la misma). Área ésta, apta para la producción lo que implica trabajo constante y manejo óptimo del recurso fundamental o base en la producción agrícola como lo es la tierra. El área promedio de las unidades de producción  en la muestra estudiada es de 286 hectáreas. 


[image: image3.wmf] Figura  N° 1: Eficiencia en el Uso del Area de La Finca
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Otro aspecto a resaltar con respecto a la tierra, es el origen de la propiedad. Sobre el particular, en la figura 2 se destaca que 32% son tierras del INTI  y 50% tierras adquiridas por los productores, detalle a resaltar ya que el hecho de invertir dinero de su esfuerzo, en la compra de un lote de tierras pudiera ser un factor que obligue al productor a desarrollar de manera eficiente y con éxito el proceso de generar ingresos.
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Otro indicador importante de observar, es la diversificación como factor de éxito para enfrentar malos ciclos en el cultivo principal. El estar diversificado le permitirá definitivamente enfrentar cualquier contingencia, el manejo de otra actividad agropecuaria llámese otro cultivo o ganadería de cualquier tipo, le permite enfrentar un año malo en cualquier rubro en particular compensando las pérdidas con las ganancias que generen el rubro no afectado en este año, de igual forma el hecho de percibir ingresos provenientes de otras fuentes distintas a la producción agropecuaria. Al respecto, en la figura 3 se evidencia que sólo 22% desarrolla al menos un rubro más, situación que los hace vulnerables a cualquier evento.
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Además de esto, más de 60% de los productores no tiene ingresos provenientes de otras fuentes distintas a la agropecuaria  o no tiene una  actividad comercial adicional que genere ingresos que les aporte estabilidad económica ante cualquier eventualidad en el negocio agropecuario, que de igual forma sirvan de base para las contingencias que involucran la producción agrícola.


[image: image6.wmf]Figura N° 4. Obtención de Ingresos  Provenientes de otras Fuente

no

si

N° de Productores

40

30

20

10

0

32

18


 IV.1.2  Manejo agronómico: El manejo agronómico lo realizan de manera  apropiada, ya que  90% de estos productores realizan las labores culturales necesarias para el buen desarrollo del cultivo; esto es aplicaciones de fertilizantes, los herbicidas de igual forma así como labores culturales básicas como las limpias, drenajes con la utilización de equipos como rastras, arado y big-rome, esto en líneas generales, en este aspecto tiene gran influencia la asistencia técnica aportada por los centrales azucareros de la zona quienes se ocupan de concienciar a los productores en el manejo apropiado del cultivo.


[image: image7.wmf]Figura N° 5: Nivel de Eficiencia en el Manejo Agronomico de la Finca
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 IV.1.3  Utilización de recursos técnicos: En cuanto a tecnología aplicada, los productores invierten muy poco en asistencia técnica, limitándose a la que suministra los centrales azucareros de la zona a través de sus técnicos en las visitas rutinarias pre y post cosecha, este comportamiento se observa en 66% de los productores del área de estudio, cuando la asistencia técnica es aportada por los centrales azucareros es bien recibida, pero al momento de utilizar este servicio proveniente de empresas especializadas, que ellos deben cubrir, no están en la mejor disposición de usarlo ya que implica un gasto adicional en el que no quieren incurrir. Estos resultados tienen otras evidencias en lo que respecta a análisis de suelos; se puede entonces afirmar que no utilizan el análisis de suelo como una herramienta técnica bien importante a la hora de conocer los requerimientos reales del suelo y por ende del cultivo, lo que se expresara en mejores rendimientos del mismo.
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La utilización de riego de igual forma es bien baja y en consecuencia la superficie bajo este régimen solo 22% de los productores utilizan esta tecnología del riego como una alternativa de mejora para su producción, se puede inferir que el factor costo de establecimiento, sea una causal de la baja utilización del mismo.  El 50% de los productores tienen maquinarias y equipos insuficientes y más de 80% de los productores no posee las instalaciones mínimas necesarias para el resguardo, control y mantenimiento de estos, lo que implica un gasto agregado al proceso productivo ya que requieren del servicio de un tercero para resolver su déficit, situación que los hace menos eficientes.
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En líneas generales se afirma, que el grupo de productores objeto de este estudio, tiene un uso poco eficiente de los recursos técnicos que posee, así como un bajo uso de las alternativas tecnológicas existentes, 88% de ellos tienen este comportamiento por lo que decimos que es ineficiente es este aspecto.

IV.2  Características gerenciales 

IV.2.1  Organización del recurso humano y planificación de las jornadas de trabajo: El productor de Caña del área de estudio conoce de las labores que se deben realizar, organiza sus jornadas de trabajo, delega en su gente y ellos conocen sus funciones, se afirma entonces, que organiza de manera eficiente en más de  50 % de los casos, esto lo realiza a través de la organización de las jornadas de trabajo diaria, evitando el desperdicio de horas hombre y desgaste de maquinarias y equipos, con esto logra también que cada hombre conozca antes de cada jornada, las funciones a realizar y asumen la responsabilidad del cumplimiento eficiente  de estas.
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Sin embargo la planificación no la realiza de esta forma. No utiliza calendarios ni programas de trabajo que le ayuden a evitar los desperdicios de tiempo, desgaste de equipos y herramientas, maquinarias y equipos, que conducen a perdidas de dinero. Otra observación importante es que no mira fuera de la unidad de producción, esto no es mas que manejar la información al día,  sobre los avances tecnológicos en el área, el desarrollo de leyes que afecten al sector, conocer y acceder a las alternativas de financiamiento para el proceso productivo, informarse sobre las exigencias de los mercados donde arrima sus productos, las ofertas de insumos de, maquinarias y equipos cuidando la relación precio calidad, el manejo oportuno y actualizado de la información que le permita conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y alternativas del proceso productivo en el que habita.


[image: image11.wmf]Figura N° 9: Planificación de las Jornadas de Trabajo
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 IV.2.2  Ejecución y controles eficientes: En la ejecución de los procesos también es necesario el manejo de información de manera cierta y siempre de la mano para que esta ejecución sea eficiente, de igual forma los mecanismos de control de actividades e inventarios de recursos disponibles, en este aspecto los productores, objeto de este estudio tienen un manejo eficiente  en más de 60% del total de la muestra.  El control definitivo en este proceso de obtener ganancias, viene determinado por la acción que se ejerce sobre los costos totales y que en definitiva, determinan la utilidad del proceso, condicionada por el rendimiento que se obtenga en el ciclo productivo y que en nuestros caso especifico, se realiza con eficiencia solo en  24%,  76% restante es ineficientes o menos eficiente en el control final sobre el proceso productivo.


[image: image12.wmf]Figura N°10: Ejecución del Proceso Productivo en la Finca
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IV.3  Características socio-económicas

IV.3.1  Aspectos socio-económicos del productor, que permitan inferir sobre la calidad de vida del mismo: 

En la muestra en estudio el promedio de edad es de 52 años, de los 50 productores 23 poseen más de 55 años, 84% son hombres principalmente venezolanos, sólo un 32% extranjeros, un pequeño porcentaje de ellos reside en la finca, se considera que por seguridad o por condiciones mínimas necesarias en la finca la mayoría viven en lugares distintos a la unidad de producción, sólo 34% trabajan incorporando a sus hijos en el proceso, generando con esto el relevo del líder en la finca, factor importante si lo que se pretende es perpetuar el negocio en el tiempo y sustentar una empresa que sirva de sostén a toda la familia. 

En cuanto a la experiencia se observa en la figura 11, que 10% son productores con más de 50 años inmersos en el proceso, que por poco fructíferos que resultaran deben haber dejado los conocimientos o experiencias mínimas necesarias para llevar adelante con éxito una empresa de este tipo, en la que el ensayo y error puede resultar costoso, el promedio de experiencia es 22.6 años.


[image: image13.wmf]Figura N° 11: Años de Experiencia como Agricultor
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El 76% de los productores objeto de este estudio tiene al menos un nivel de instrucción; además 22% tiene una formación universitaria orientada al sector, mientras que un  alto porcentaje se mantiene solo con los conocimientos obtenidos durante su vida en estos procesos productivos, como se muestra en la figura 12.


[image: image14.wmf]Figura N° 12: Nivel de Instrucción Formal del Productor
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Sin embargo en una gran proporción de estos casos, estos conocimientos se han visto reforzados con cualquier otro tipo de estudio, como  lo muestra la figura 13, que vienen a reforzar esta formación y que sin poseer un titulo universitario se convierten en unos profesionales del agro.


[image: image15.wmf]Figura N°13 Instrucción Complementaria del Productor
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En lo referente a rendimiento, visto como fundamental para la obtención de ganancias, variable de gran importancia en este trabajo, y que más adelante  permitirá hablar del éxito o no del productor agropecuario, se puede afirmar que más de  60% de los cañicultores de la zona en estudio, se pueden catalogar como ineficientes ya que su rendimiento se ubica por debajo de las 70 tn/ha (ver figura 14), lo que refleja ineficiencia en una serie de factores, factores estos que a través de este análisis se precisará en la medida que se avance en el mismo.


[image: image16.wmf]Figura N°14: Nivel de Eficiencia Productiva tn/ha
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Por otro lado y como consecuencia de lo anterior, en lo que respecta a los niveles de reinversión en nuevos equipos, nuevos lotes de tierra y/o nuevas áreas de cultivo, también se nota un manejo ineficiente, al no tener buenos ingresos pues no habrá forma de reinvertir. Otro señalamiento importante es el hecho de que durante el proceso productivo los productores no entregan incentivos a sus personal o personas de confianza que comparten con ellos la responsabilidad de llevar a feliz termino la cosecha, este pudiera ser un factor importante en los rendimientos, el hecho de tener una persona motivada durante todo el proceso de pre y post cosecha, vigilante de cualquier suceso en el ciclo, consciente de que rendimientos superiores le generaran ganancias adicionales.

Finalmente a la pregunta de sí se consideraban exitosos, la totalidad de ellos consideraban que si y la principal causa por la que se sentían exitosos era por que sus rendimientos se ubicaban por encima del promedio nacional por hectárea, otro porcentaje menor además de esto agregaban que, tenían calidad de vida y que mantenían un nivel económico que les permitía ciertas libertades, así como crecer como personas y como productores.

Otras consideraciones importantes son las que se refieren a la calidad de vida que estos productores llevan medida, para efectos del presente trabajo en términos de el esparcimiento o gustos que éste se da, estos requieren de ingresos importantes proporcionales a los requerimientos de cada quien, proporcionando entonces una herramienta bien importante en la determinación del éxito del productor agropecuario.  Estos requerimientos fueron medidos a través  de la contratación de seguros en general, el tipo de vehículo que obstenta, la institución donde se forman sus hijos y en la proporción de estos ingresos que invierte en el esparcimiento propio y de su familia (ver figura 15).


[image: image17.wmf]Figura N° 15: Condición de Exito
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IV.4  Modelo explicativo del perfil de un productor exitoso.

Se realizó un análisis discriminante con variables cuantitativas y nominales, que fueron  recodificadas (1 presencia del atributo y 0 ausencia del atributo). 
[image: image18.wmf]Cuadro N° 5:Matriz de estructura
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Se empleó el método de inclusión por pasos,  con las condiciones siguientes:

1. En cada paso se introduce la variable que minimiza la lambda de Wilks global.

2. La F parcial mínima para entrar es 3.84. (equivale a p= 0,10)

3. La F parcial máxima para eliminar es 2.71. (equivale a p= 0,05)

En el cuadro N°1 se muestran las variables incluidas en los 2 pasos empleados en el proceso de selección. La primera variable incluida fue: Instrucción Formal (X6), la cual se refiere al grado de instrucción formal que posee el productor agropecuario,  con ésta se obtuvo un valor del estadístico lambda de Wilks (0,439) y un valor de F (30,080), que resultan desde el punto de vista estadístico altamente significativos (p=0,00)  para que este modelo discrimine a los individuos.  En el siguiente paso se agregó al modelo la variable Organización Eficiente del Trabajo (X14) referida al manejo integral del personal, minimizándose progresivamente el estadístico lambda de Wilks, y se disminuye el valor de F, pero se mantienen en niveles altamente significativos.

[image: image19.wmf]Cuadro N° 1: Variables introducidas/eliminadas

a,b,c,d

Instrucción

Formal (X6)

,439

1

2

47,000

30,080

2

47,000

,000

Organización

eficiente del

trabajo (X14)

,247

2

2

47,000

23,248

4

92,000

,000

Paso

1

2

Introducidas

Estadístico

gl1

gl2

gl3

Estadístico

gl1

gl2

Sig.

F exacta

Lambda de Wilks

En cada paso se introduce la variable que minimiza la lambda de Wilks global.

El número máximo de pasos es 46.

a. 

La F parcial mínima para entrar es 3.84.

b. 

La F parcial máxima para eliminar es 2.71

c. 

El nivel de F, la tolerancia o el VIN son insuficientes para continuar los cálculos.

d. 


Las restantes variables elevan el  valor del estadístico lambda de Wilks y no cumplen con los demás requisitos, por lo cual no fueron consideradas en el modelo. 

La primera función canónica discriminante explica 89.8% de la variabilidad entre grupos de la variable éxito, y la segunda explica el resto. Asimismo, se confirma que la primera función canónica discriminante es muy apropiada para separar los grupos, ya que valor de la correlación canónica al cuadrado es alto (0,8312= 0,690. Por el contrario, la segunda función canónica discriminante no es tan útil, ya que el valor de la correlación canónica al cuadrado es bajo (0,4502=0,201).
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Las dos primeras funciones canónicas discriminantes son estadísticamente significativas, ya que sus  estadísticos lambda de Wilks, evaluados a través de la prueba equivalente de Chi-cuadrado arrojan probabilidades de 0,000 y 0,001, respectivamente.
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Las 2 variables incluidas en el modelo tienen similar importancia en la discriminación de los grupos que realiza la 1ra función discriminante, ya que sus coeficientes estandarizados son similares.  
En la 2da función discriminante se invierte sus coeficientes comprobándose la importancia de las variables instrucción formal y organización eficiente del trabajo.
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La matriz de estructura muestra las correlaciones intra grupo entre las variables discriminantes incluidas en el modelo (también las descartadas) y la función discriminante estandarizada. Allí se evidencia la importancia de las variables en las dos funciones discriminantes y confirma el análisis del cuadro anterior. 
Los coeficientes de las funciones canónicas discriminantes se presentan en el siguiente cuadro. 
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Los coeficientes tipificados de las funciones canónicas discriminantes permiten construir la función para predecir las probabilidades de éxito del productor agropecuario. En función de esto, se tiene que:

Éxito= -2,659+2,473 X6+2,051 X14  que predice 89,8 % de los casos.

Éxito=  0,992-2,373 X6+2,137 X14  que predice los casos restantes.
Para la clasificación de los individuos se emplearon sus probabilidades previas, (que parece ser intuitivamente apropiado, lo que evidencia la realidad). 
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Para estimar las puntuaciones de clasificación se emplean las funciones discriminantes lineales de Fisher, según las cuales un individuo se asigna al grupo en que obtenga mayor puntuación.

[image: image25.wmf]Cuadro N° 8: Coeficientes de la función de clasificación
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La primera función discrimina al grupo 1 de los demás, y la segunda discrimina a los grupos 2 y 3. Si al introducir los datos crudos de un productor la primera función arroja un valor positivo, se ubica en el grupo 1, si es negativo se recurre a la segunda función, si ésta arroja un valor positivo se ubica en el grupo 2 y si es negativo en el grupo 3. 
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La validación cruzada sólo se aplica a los casos del análisis. En la validación cruzada, cada caso se

clasifica mediante las funciones derivadas a partir del resto de los casos.

a. 

Clasificados correctamente el 74,0% de los casos agrupados originales.

b. 

Clasificados correctamente el 74,0% de los casos agrupados validados mediante validación cruzada.

c. 


Los resultados de la clasificación indican que el grupo exitoso tiene mayor porcentaje de aciertos en la clasificación que los demás grupos, que mantienen a su vez porcentajes similares.

En conclusión y con base en los resultados, se puede afirmar que se tiene un procedimiento sistemático, con fines predictivos, para la clasificación de nuevas observaciones de origen desconocido en algunos de los grupos considerados. En al caso particular, como las variables instrucción formal (X6) y organización eficiente del trabajo (X14) son las de coeficientes estandarizados mas altos y la mas alta correlación ( Cuadros 4 y 5), se afirma entonces que el éxito o no de un productor agropecuario está en función del grado de instrucción formal que éste posee y la eficiente organización que realiza con el trabajo durante el proceso productivo medida en términos de no asumir solo todo el trabajo, delegando en sus empleados. 
La forma como se delegan estas funciones también es relevante, ya que el empleado debe tener conocimiento claro de las mismas; de igual forma el organizar las jornadas de trabajo diaria, de manera que resulte más productivo el día y evitar desperdicios de horas hombre y desgaste de maquinarias y equipos. Estas dos variables distinguen al productor agrícola exitoso, diferenciándolo de lo que hacen los productores agrícolas que no lo son.

CONCLUSIONES 

1. Los productores agropecuarios del área sometida a estudio llevan un manejo eficiente del recurso tierra, pues poseen un porcentaje significativo del área, mecanizada y bajo cultivo. 
2. El manejo agronómico lo realizan de manera  apropiada, ya que  90% de estos productores realizan las labores culturales necesarias para el buen desarrollo del cultivo; esto es aplicaciones de fertilizantes, los herbicidas de igual forma así como labores culturales básicas como las limpias, drenajes con la utilización de equipos como rastras, arado y big-rome, esto en líneas generales. 

3. Los recursos técnicos no son utilizados de manera eficiente, los productores deben esforzarse por tener un mejor conocimiento sobre las alternativas tecnológicas disponibles y sobre el uso apropiado de estos. 
4. Los productores tienen una buena organización de sus actividades ya que están claros en cuáles son y su personal de igual forma también las conoce; no así  la fase de planificación, como fase determínate de la administración eficiente. 

5. Los productores de caña, manejan muy poco la información de lo que ocurre fuera de su unidad de producción, es de gran importancia conocer que esta ocurriendo puertas afuera de su finca.  El control sobre los procesos es un factor fundamental para obtener ganancias, por lo tanto los productores deben desarrollar, con la ayuda de especialistas y de  las vivencias diarias, mecanismos de control eficientes que los conduzcan a fortalecer su patrimonio. 

6. Con base en los resultados del análisis discriminante decimos que tenemos un procedimiento sistemático, con fines predictivos, para la clasificación de nuevas observaciones de origen desconocido en algunos de los grupos considerados. 

7. En al caso particular afirmamos que el éxito o no de un productor agropecuario va en función del grado de preparación que posee el productor, la planificación apropiada medida en términos de la información que maneja para este fin en lo que respecta a los mercados donde arrima sus productos, las fuentes de financiamiento,  los avances tecnológicos en el área, el desarrollo de políticas que afectan al sector, el uso de mecanismos de control eficientes.
8. Por otra parte la disponibilidad y el uso apropiado de sus recursos físicos y tecnológicos, llámese instalaciones, maquinarias y equipos, por ultimo el rendimiento en términos de toneladas por hectárea que se obtienen por ciclo, describen al productor agrícola exitoso.

9. Con el presente trabajo se abren líneas de investigación importantes sobre la base de los datos aportados.

10. Se construyó un procedimiento sistemático, con fines predictivos, para la clasificación de nuevas observaciones de origen desconocido en algunos de los grupos considerados. El éxito o no de un productor agropecuario va en función del grado de instrucción formal que posee y la eficiente organización que realiza con el trabajo durante el proceso productivo.

RECOMENDACIONES
1. Diversificar su producción y eliminar la dependencia de un solo cultivo, un productor diversificado posee una mayor fortaleza frente a contingencias o frente a años malos de algún cultivo. 

2. Es una alternativa de mejora que tienen los productores y que pueden adoptar como bandera las asociaciones que los agrupan, tanto para su fortaleza como la sus agremiados.

3. Obtener ganancia de la asistencia técnica aportada por los centrales azucareros de la zona quienes se ocupan de concienciar a los productores en el manejo apropiado del cultivo.

4. Asociaciones y centrales conjuntamente con casas comerciales, proveedoras de  tecnologías y mediante talleres o días de campo, pueden fortalecer los conocimientos necesarios y vender las bondades de estos desarrollos tecnológicos de vanguardia.

5. Mejorar la planificación de sus actividades para optimizar las horas hombres en estas jornadas diarias así como un manejo claro y eficiente de sus recursos técnicos.

6. Mantenerse al día con los avances y tendencias con los que se desarrolla el medio en el cual se encuentran inmersos, debe velar por incertidumbres de las políticas agrícolas, la nueva política comercial de competitividad, los cambios del entorno económico, la necesidad de sostenibilidad en el tiempo, en términos generales, la viabilidad de su negocio dentro de este sector.

7. Delegar en sus empleados, y la forma en que se delegan estas funciones también es relevante, ya que el empleado debe tener conocimiento claro de sus actividades.

8. Organizar las jornadas de trabajo diario de manera que resulte más productivo el día,  evitando desperdicios de horas hombre y desgaste de maquinarias y equipos.
REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

Alejua, Hilda. 2002 Caracterización y análisis del proceso gerencial aplicado por los productores de maíz del municipio turén, estado Portuguesa, Venezuela. Agroalim, ene. 2002, vol.7, no.14, p.15-25. ISSN 1316-0354.
Alvarado, J. (1990). El gerente en las organizaciones del futuro. Caracas: Ediciones UPEL.
Arismendi, J. Y Leroux, J. 2001 Determinación de las Características Sociales y Culturales de productores agrícolas usuarios del Programa de Extensión Agrícola del MAC - CIARA - Banco Mundial del Municipio Autónomo Urachiche. Estado Yaracuy.

Chung, K. Y Megginson, L. (1981). Organizational behavior. New York: Harper and Row.     


Crosby, P. (1988). Dinámica gerencial. México: McGraw Hill.

David F.R. 1994. La Gerencia Estratégica. Fondo Editorial LEGIS. Colombia. 370 p.

de desarrollo de la ganadería caprina en el sector de Burere, Coyobo y el pantano del municipio Torres, estado Lara; Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado”, Decanato de ciencias veterinarias, Cabudare, 8 p.

Dichter, E. (1988). ¿Es usted un buen gerente?. México: McGraw Hill.

Fermín, I. Y Rubino, N. (1997). Gerencia y Liderazgo. Material Instruccional. Caracas:    UPEL-IPC.
Flores O., Marín, M., Rodríguez, Y., 1997. Estudio Técnico – Económico y social de 32 fincas maiceras en “La Quebrada de la Virgen” Portuguesa. Tesis Pregrado de Producción Agrícola Vegetal, Universidad Ezequiel Zamora. Guanare. 

García, O. Y Martín, F. (1980). Administración y desarrollo gerencial. Buenos Aires: Diana.

González, F.J. 2003. Cambios de los sistemas de producción  tradicional,  como  alternativa 
Gracia, L. Y Thielen, A. 2000. Introducción a la Teoría Administrativa. Tercera Edición. Valencia- Venezuela.

Guerra, G. 1998. Manual de Administración de Empresas Agropecuarias. Servicio Editorial IICA., Costa Rica. 579 p.

Hernández, R, Fernández, C., y Baptista, P. 1998.Metodología de la investigación. Segunda edición. Segunda Edición. Editorial Mc Graw Hill. México

Herrera H., H. 1990. La gerencia de las unidades de producción en Venezuela. Editorial Fundación Polar. Caracas (Venezuela). 48 p.

Hersey, P. Y Blanchard, K. (1977). Management of organizational behavior: utilizing human resources. New Jersey: Prentice Hall.
Krygier, A. (1988). Consultores de Gerencia: ¿Terapeutas de las organizaciones? Gerente. Mayo. 

Martel P., A. 1996.  Los componentes de una estrategia para reducir la pobreza rural. Cuadernos de Investigación Nº 17. 84 p.

Nava, N.J., Fuentes M., J.E. Gómez D, Caracterización de modelos gerenciales de sistemas de producción de plátanos (Musa AAB plátano cv. Harton), micro región Chama, Sur del Lago de Maracaibo. Revista de la Facultad de Agronomía de la Universidad del Zulia 13: 457-467.

Pérez G. Y., Villasmil, J.J., Martínez, E. 1998. Desarrollo de Modelo Gerencial para unidades de explotación Frutícola en el Municipio Mara, Estado Zulia, sustentado en el enfoque Gerencial de la Calidad. Revista de la Facultad de Agronomía de la Universidad del Zulia 15: 594-607.

Robbins, S. Y Coulter, M. 1996. Administración. Quinta Edición. Editorial Prentice Hall México.

Serna, H. 1994. Planificación y Gestión estratégica. Fondo Editorial Legis-Colombia.

Sisk, H. Y Sverdlik, M. (1976). Administración y gerencia de empresas. Cincinati, OHIO, USA: South Westerm Publishing Co.
Sposito F., E. 1994. La investigación de fincas en la transferencia de tecnología agrícola. 

Stoner, J.; Freman, E. Y Gilbert, D. 1996. Administración. Editorial Prentice Hall. México.

        Tapia, J. 2004. Introducción al Análisis de Datos  Multivariantes. 

Terry, G. Y Franklin, S. (1986). Principios de administración. México: Continental.
  UCV, Facultad de Agronomía, Caracas. 130 p.

ANEXOS

ANEXO 1: Cuadros de resultados de SPSS 11.5

Frecuencias


Estadísticos

% de utilización de la finca 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	4.00



% de utilización de la finca

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	menos eficiente
	1
	2.0
	2.0
	2.0

	 
	eficiente
	12
	24.0
	24.0
	26.0

	 
	muy eficiente
	37
	74.0
	74.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 



% de utilización de la finca

Frecuencias


Estadísticos

Cuál es el área de la finca 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Media
	286.22

	Moda
	14(a)


a  Existen varias modas. Se mostrará el menor de los valores.

Frecuencias


Estadísticos

Cuál es el origen de la propiedad 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Media
	2.46

	Moda
	2


Cuál es el origen de la propiedad

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	herencia
	9
	18.0
	18.0
	18.0

	 
	adquirida
	25
	50.0
	50.0
	68.0

	 
	ocupación INTI
	16
	32.0
	32.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias

Estadísticos

Cuantos rubros más explota 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	1


Cuantos rubros más explota

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	ninguno
	39
	78.0
	78.0
	78.0

	 
	1 mas
	10
	20.0
	20.0
	98.0

	 
	3 mas
	1
	2.0
	2.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Tiene ingresos regulares provenientes de otras fuentes 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	2


Tiene ingresos regulares provenientes de otras fuentes

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	si
	18
	36.0
	36.0
	36.0

	 
	no
	32
	64.0
	64.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Cuantos rubros más explota 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0


Cuantos rubros más explota

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	ninguno
	39
	78.0
	78.0
	78.0

	 
	1 mas
	10
	20.0
	20.0
	98.0

	 
	3 mas
	1
	2.0
	2.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Manejo Agronómico 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	3.00


Frecuencias


Estadísticos

	 
	Tecnología Aplicada
	inversión en asistencia técnica recod
	análisis de suelo recodif
	uso de riego recodif
	Superficie bajo riego recodif

	N
	Válidos
	50
	50
	50
	50
	50

	 
	Perdidos
	0
	0
	0
	0
	0

	Moda
	4,00
	,00
	15,00
	,00
	,00


Tabla de frecuencia


Tecnología Aplicada

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	Muy eficiente
	3
	6,0
	6,0
	6,0

	 
	Eficiente
	8
	16,0
	16,0
	22,0

	 
	Menos eficiente
	6
	12,0
	12,0
	34,0

	 
	Ineficiente
	33
	66,0
	66,0
	100,0

	 
	Total
	50
	100,0
	100,0
	 


Inversión en asistencia técnica recod

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	32
	64,0
	64,0
	64,0

	 
	Algunas Veces
	4
	8,0
	8,0
	72,0

	 
	Si
	14
	28,0
	28,0
	100,0

	 
	Total
	50
	100,0
	100,0
	 


Análisis de suelo recodif

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	Nunca
	20
	40,0
	40,0
	40,0

	 
	Una vez cada dos años
	30
	60,0
	60,0
	100,0

	 
	Total
	50
	100,0
	100,0
	 


Uso de riego recodif

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No
	39
	78,0
	78,0
	78,0

	 
	Si
	11
	22,0
	22,0
	100,0

	 
	Total
	50
	100,0
	100,0
	 


Superficie bajo riego recodif

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	No riega
	39
	78,0
	78,0
	78,0

	 
	Menos de 50% bajo riego
	8
	16,0
	16,0
	94,0

	 
	Entre 51 a 75% bajo riego
	3
	6,0
	6,0
	100,0

	 
	Total
	50
	100,0
	100,0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Instalaciones 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	4.00


Instalaciones

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	ineficiente
	20
	40.0
	40.0
	40.0

	 
	menos eficiente
	7
	14.0
	14.0
	54.0

	 
	eficiente
	23
	46.0
	46.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Suficiencia de maquinarias y equipos 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	3.00



Suficiencia de maquinarias y equipos

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	ineficiente
	19
	38.0
	38.0
	38.0

	 
	menos eficiente
	23
	46.0
	46.0
	84.0

	 
	eficiente
	8
	16.0
	16.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


 Frecuencias


Estadísticos

Organización administrativa 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	3.00


Organización administrativa

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	ineficiente
	24
	48.0
	48.0
	48.0

	 
	menos eficiente
	7
	14.0
	14.0
	62.0

	 
	muy eficiente
	19
	38.0
	38.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Planificación administrativa 

	N
	Válidos
	49

	 
	Perdidos
	1

	Moda
	1.00


Planificación administrativa

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	ineficiente
	21
	42.0
	42.9
	42.9

	 
	menos eficiente
	3
	6.0
	6.1
	49.0

	 
	eficiente
	6
	12.0
	12.2
	61.2

	 
	muy eficiente
	19
	38.0
	38.8
	100.0

	 
	Total
	49
	98.0
	100.0
	 

	Perdidos
	Sistema
	1
	2.0
	 
	 

	Total
	50
	100.0
	 
	 


Frecuencias


Estadísticos

Ejecución 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	3.00



Ejecución

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	ineficiente
	11
	22.0
	22.0
	22.0

	 
	menos eficiente
	7
	14.0
	14.0
	36.0

	 
	eficiente
	27
	54.0
	54.0
	90.0

	 
	muy eficiente
	5
	10.0
	10.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Control administrativo 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	1.00


Control administrativo

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	ineficiente
	24
	48.0
	48.0
	48.0

	 
	menos eficiente
	14
	28.0
	28.0
	76.0

	 
	eficiente
	8
	16.0
	16.0
	92.0

	 
	muy eficiente
	4
	8.0
	8.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Edad 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Media
	52.12

	Moda
	50(a)


a  Existen varias modas. Se mostrará el menor de los valores.

Frecuencias


Estadísticos

Sexo 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	1



Sexo

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	Hombre
	42
	84.0
	84.0
	84.0

	 
	Mujer
	8
	16.0
	16.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Nacionalidad 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	1



Nacionalidad

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	venezolano
	34
	68.0
	68.0
	68.0

	 
	extranjero
	16
	32.0
	32.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Reside en la finca 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	2



Reside en la finca

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	si
	13
	26.0
	26.0
	26.0

	 
	no
	37
	74.0
	74.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Trabajan sus hijos en la finca 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	2



Trabajan sus hijos en la finca

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	si
	17
	34.0
	34.0
	34.0

	 
	no
	20
	40.0
	40.0
	74.0

	 
	no tiene
	13
	26.0
	26.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Años de experiencia como agricultor 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Media
	22.60

	Moda
	20


Frecuencias


Estadísticos

Grado de instrucción 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	2


Grado de instrucción

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	universitario
	11
	22.0
	22.0
	22.0

	 
	secundaria
	18
	36.0
	36.0
	58.0

	 
	primaria
	9
	18.0
	18.0
	76.0

	 
	no posee
	12
	24.0
	24.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Tiene conocimientos formales o ha realizado algún curso sobre 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	4


Tiene conocimientos formales o ha realizado algún curso sobre

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	gerencia
	1
	2.0
	2.0
	2.0

	 
	otro
	36
	72.0
	72.0
	74.0

	 
	ninguno
	13
	26.0
	26.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Obtención de Ganancias 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	1.00


Obtención de Ganancias

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	no es exitoso
	23
	46.0
	46.0
	46.0

	 
	menos exitoso
	8
	16.0
	16.0
	62.0

	 
	exitoso
	16
	32.0
	32.0
	94.0

	 
	muy exitoso
	3
	6.0
	6.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Otorga Incentivos a su personal sobre los rendimientos superiores 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	2


Otorga Incentivos a su personal sobre los rendimientos superiores

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	si
	18
	36.0
	36.0
	36.0

	 
	no
	32
	64.0
	64.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Se considera Exitoso 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	1



Se considera Exitoso

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	si
	50
	100.0
	100.0
	100.0


Frecuencias


Estadísticos

Razones Por Las Cuales se Considera Exitoso 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	3


Razones Por Las Cuales se Considera Exitoso

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	rendimientos sobre el promedio
	13
	26.0
	26.0
	26.0

	 
	todas las anteriores
	37
	74.0
	74.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Frecuencias


Estadísticos

Calidad de Vida 

	N
	Válidos
	50

	 
	Perdidos
	0

	Moda
	3.00


Calidad de Vida

	 
	Frecuencia
	Porcentaje
	Porcentaje válido
	Porcentaje acumulado

	Válidos
	no es exitoso
	17
	34.0
	34.0
	34.0

	 
	menos exitoso
	11
	22.0
	22.0
	56.0

	 
	exitoso
	18
	36.0
	36.0
	92.0

	 
	muy exitoso
	4
	8.0
	8.0
	100.0

	 
	Total
	50
	100.0
	100.0
	 


Pruebas de igualdad de las medias de los grupos

	 
	Lambda de Wilks
	F
	gl1
	gl2
	Sig.

	Nacionalidad del productor (X3)
	,938
	1,551
	2
	47
	,223

	Residencia en la Finca (X5)
	,639
	13,255
	2
	47
	,000

	Trabajan sus Hijos en la Finca (X7)
	,865
	3,665
	2
	47
	,033

	Instrucción Formal (X6)
	,439
	30,080
	2
	47
	,000

	Instrucción Gerencial (X8)
	,964
	,885
	2
	47
	,420

	Manejo de Los Recursos Físicos (X9)
	,518
	21,824
	2
	47
	,000

	Manejo Agronómico Eficiente (X10)
	,964
	,885
	2
	47
	,420

	Uso de tecnología apropiada (X11)
	,689
	10,627
	2
	47
	,000

	Instalaciones Apropiadas (X12)
	,799
	5,897
	2
	47
	,005

	Suficiencia de las Maquinarias y Equipos (X13)
	,850
	4,136
	2
	47
	,022

	Sexo del Productor (X2)
	,860
	3,832
	2
	47
	,029

	Organización eficiente del trabajo (X14)
	,455
	28,175
	2
	47
	,000

	Planificación eficiente del Proceso Productivo (X15)
	,476
	25,903
	2
	47
	,000

	Ejecución eficiente del Proceso Productivo (X16)
	,499
	23,634
	2
	47
	,000

	Mecanismos de Control Eficientes (X17)
	,643
	13,021
	2
	47
	,000

	Edad: hasta 20 años (X18)
	.(a)
	 
	 
	 
	 

	Edad: entre 21y 40 años (X19)
	,895
	2,769
	2
	47
	,073

	Edad: entre 41y 60años (X20)
	,991
	,219
	2
	47
	,804

	Edad: entre 61y 80 años (X21)
	,957
	1,055
	2
	47
	,356

	Experiencia menor a 15 años (X22)
	,990
	,244
	2
	47
	,784

	Experiencia entre 16 años y 30 años (X23)
	1,000
	,005
	2
	47
	,995

	Experiencia entre 31 años y 45 años (X24)
	,992
	,188
	2
	47
	,829

	Experiencia mayor a 45 años (X25)
	,937
	1,593
	2
	47
	,214


a  No se puede efectuar el cálculo porque la variable es una constante.

Coeficientes de la función de clasificación

	 
	Productor exitoso (Y1)

	 
	Poco Exitoso
	Medianamente Exitoso
	Exitoso

	Instrucción Formal (X6)
	3,917
	11,750
	11,750

	Organización eficiente del trabajo (X14)
	,000
	2,507
	7,311

	(Constante)
	-1,751
	-7,332
	-10,020


Funciones discriminantes lineales de Fisher

ANEXO 2: Instrumento.

INSTRUMENTO

Edad  

 
Años

Sexo

1) M

2) F

Nacionalidad

1) V

2) E

¿Reside en la finca?

1) Sí 

2) No

¿Trabajan sus Hijos en la finca?

1) Sí

2) No

3) No tiene.

Años de Experiencia como Agricultor.


Años

Grado de Instrucción

1) Universitario

2) Secundaria

3) Primaria

4) No Posee

Tiene conocimientos formales o ha realizado algún curso sobre:

1. Gerencia

2. Administración

3. Contabilidad

4. Otro

¿Cual es el origen de la propiedad?

1) Herencia

2) Adquirida

3) Arrendada

¿Cual es el área de la Finca?

Has 

El Área de Utilización de la Finca es del:

1) Menos de 20%

2) 21-50%

3) 51-80%

4) Mas de 80%

¿Aplica Herbicidas?

1) SÍ

2) NO

¿Aplica Fertilizantes?

1) SÍ

2) NO

N° de pases de Rastra

1) 1

2) 2

3) 3

4) Mas de 4

N° de Pases de Arado

1) 1

2) 2

3) 3

4) No utiliza

N° de Pases de Big Rome

1) 1

2) 2

3) 3

4) No utiliza

¿Con que frecuencia realiza Análisis de Suelo?

1) 1 vez al año

2) 2 veces al año

3) No utiliza

¿Utiliza riego?

1) SÍ

2) NO

Superficie Bajo Riego

1) Menos de 25%

2) 26- 50%

3) 51- 75%

4) Mas del 75%

Tipo de Cultivo que Siembra

1) Maíz

2) Sorgo

3) Ajonjolí

4) Caraota

5) Todos los Anteriores

¿Cual es su cultivo Principal?


¿Tiene ingresos regulares provenientes de otras fuentes?

Sí

No

Recibe Asistencia Técnica

1) Sí

2) No

¿Cual es el propósito de su unidad de producción?

1. Generar Ganancias

2. Obtener y Mantener un Mercado

3. Lograr que el trabajo de las personas y el propio sea productivo y satisfactorio


4. Todas las anteriores

¿Evalúa que cultivo es el más rentable y por lo tanto es el que se debe sembrar?

Sí

No

Evalúa comprar un lote de tierra o alquilarlo.

Sí

No

Invierte en nuevas maquinarias y equipos.


Sí

No

¿Evalúa el tipo de semilla y fertilizante que utilizara en el proceso del cultivo?

Sí

No

¿Organiza las jornadas de trabajo de manera que resulte más productivo el día?.

Sí

No

¿Selecciona el mejor lote de tierra para la siembra?.
 

Sí


No


¿Invierte dinero en asistencia técnica.?

Sí

No

Algunas veces

¿Utiliza calendario de actividades pre y post siembra y para el proceso de cosecha.?

Sí

No


Algunas veces


¿Planifica las Jornadas de trabajo del día.?


Sí


No


Algunas veces


¿Posee un inventario de maquinarias, equipos y herramientas?


Sí


No


¿Tiene un sitio acondicionado para el resguardo de maquinarias, equipos y herramientas?
   


Sí


No


¿Se informa sobre los precios de los Insumos antes de iniciar el ciclo.?


Sí


No


Algunas veces

¿Se informa o calcula los costos del cultivo y las posibles ganancias antes de iniciar el ciclo?

Sí

No

Algunas veces

Fuentes de Financiamiento

1) Bancos.

2) Programas de Extensión

3) Asociaciones

4) Recursos Propios

¿Registra los gastos durante el proceso de siembra y cosecha?

Sí

No

Algunas veces

¿Compara y/o analiza las diferentes alternativas de precios de los productos.?

Sí

No


Algunas veces




¿Analiza y/o compara la relación precio-calidad de los insumos?

Sí

No

Algunas veces


De acuerdo con el sistema de producción establecido la infraestructura de su propiedad es.


1. Suficiente.

2. superior

3. Insuficiente

De acuerdo con el sistema de producción establecido la maquinaria, equipos y herramientas de su propiedad son.

1. Suficiente.

2. superior

3. Insuficiente

¿Se informa sobre las condiciones de suelo, clima, agua, flora y fauna presentes en su finca?

Sí


No


¿Se informa sobre las exigencias de los mercados donde arrima sus productos?


Sí


No


Algunas veces



¿Se informa sobre los avances tecnológicos en el área?


Sí


No

Algunas veces


¿Se informa sobre las leyes y políticas que puedan frenar o impulsar el desarrollo agrícola.?

Sí

No

Algunas veces


¿Mantiene una estructura organizativa dentro de su personal?

1) Si

2) No

¿Como es esta estructura Organizativa?



¿Otorga Incentivos a su personal sobre los rendimientos superiores?

1) Si

2) No

¿Se considera Exitoso?

1) Si

2) No

¿Por qué?

ANEXO 3: Tabla de Tabulación de Información


[image: image27.wmf]N° DE PREG

PREGUNTA

CATEGORIA

CODIGOS

1

Edad

VALOR

MASCULINO

1

FEMENINO

2

VENEZOLANO

1

EXTRANJERO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

NO TIENE

3

6

Años de Experiencia como Agricultor

VALOR

VALOR

  Universitario

1

Secundaria

2

Primaria

3

No Posee

4

Gerencia

1

Administración

2

Contabilidad

3

Otro

4

Herencia

1

Adquirida

2

Arrendada

3

10

Cual es el área de la Finca

VALOR

VALOR

Menos de 20%

1

21-50%

2

51-80%

3

Mas de 80%

4

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

14

N° de pases de Rastra

VALOR

VALOR

15

N° de Pases de Arado

VALOR

VALOR

16

N° de Pases de Big Rome

VALOR

VALOR

1 vez al año

1

1 vez cada 2 años

2

No utiliza

3

17

Con que frecuencia 

realiza Análisis de 

Suelo

12

Aplica Herbicidas

13

Aplica Fertilizantes

9

Cual es el origen de la 

propiedad?

11

El Área de Utilización de la Finca es del:

7

Grado de Instrucción

8

Tiene conocimientos 

formales o ha realizado 

algún curso sobre

4

Reside en la Finca

5

Trabajan sus Hijos en 

La Finca

2

Sexo

3

Nacionalidad
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1

NO

2

Menos de 25%

1

26- 50%

2

51- 75%

3

Mas del 75%

4

Maíz

1

Ganaderia

2

Arroz 

3

Caña

4

Todos

los

Anteriores

5

Ninguno

1

1 Mas

2

2 Mas

3

3 Mas

4

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

Generar Ganacias

1

Obtener y 

Mantener un 

Mercado

2

Lograr que el 

trabajo de las 

personas y el 

propio sea 

satisfactorio

3

Todas las Anteriores

4

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

Algunas veces

3

31

Invierte dinero en 

asistencia técnica

29

Organiza las 

jornadas de 

trabajo de manera 

30

Selecciona el 

mejor lote de tierra 

para la siembra

27

Invierte en nuevas 

maquinarias y 

equipos

28

Evalúa el tipo de 

semilla y 

fertilizante que 

25

Evalúa que cultivo 

es el más rentable 

y por lo tanto es el 

26

Evalúa comprar un 

lote de tierra o 

alquilarlo

23

Recibe Asistencia 

Técnica

24

Cual es el propósito de su unidad de producción

21

Cuantos Rubros Mas, Explota

22

Tiene ingresos 

regulares 

provenientes de 

19

Superficie Bajo 

Riego

20

Tipo de Cultivo que Siembra

18

Utiliza riego
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1

NO

2

Algunas veces

3

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

Algunas veces

3

Bancos.

1

Entes 

Gubernamentales

2

Asociaciones

3

Recursos Propios

4

Todos los 

Anteriores

5

SI

1

NO

2

Algunas veces

3

SI

1

NO

2

Algunas veces

3

SI

1

NO

2

Algunas veces

3

Suficiente.

1

superior

2

Insuficiente

3

Suficiente.

1

superior

2

Insuficiente

3

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

Algunas veces

3

SI

1

NO

2

Algunas veces

3

45

Se informa sobre 

las exigencias de 

los mercados 

donde arrima sus 

46

Se informa sobre 

los avances 

tecnológicos en el 

área

43

De acuerdo con el 

sistema de 

producción 

establecido la 

44

Se informa sobre 

las condiciones de 

suelo, clima, agua, 

41

Analiza y/o 

compara la 

relación precio-

calidad de los 

42

De acuerdo con el 

sistema de 

producción 

establecido la 

39

Registra los 

gastos durante el 

proceso de 

siembra y cosecha

40

Compara y/o 

analiza las 

diferentes 

alternativas de 

37

Se informa o 

calcula los costos 

del cultivo y las 

posibles 

38

Fuentes de 

Financiamiento

35

Tiene un sitio 

acondicionado 

para el resguardo 

36

Se informa sobre 

los precios de los 

Insumos antes de 

33

Planifica las 

Jornadas de 

trabajo del día

34

Posee un 

inventario de 

maquinarias, 

32

Utiliza calendario 

de actividades pre 

y post siembra y 

para el proceso de 
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1

NO

2

Algunas veces

3

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

SI

1

NO

2

Mejor Calidad de Vida

1

Rendimientos Sobre X

2

Todas las Anteriores

3

53

Rendimiento

Tn/ha

VALOR

Nuevas Áreas de Cultivo

1

Nuevas Maquinarias y Equipos

2

Nuevos Lotes de Tierras

3

Reparación de lo Existente

4

Todas las Anteriores

5

Ninguno de Los Anteriores

6

SI

1

NO

2

1 Vez po año

1

1 vez cada 2 años

2

1 vez cada 3 años

3

Mas de 4 años

4

NO TIENE

5

Escuela Publica Rural

1

Escuela Publica Urbana

2

Escuela Privada

3

No Estudian

4

Viajes de Vacaciones

1

Almuerzo en Restaurantes

2

Teatros, Cines

3

Centros Sociales

4

Todos los Anteriores

5

No Invierte

6

58

Invierte Dinero En Actividades Como

56

El Vehiculo de Uso Particular lo Cambia 

57

Sus Hijos Estudian en

54

Las Ganancias Generadas en el Ciclo son

55

Contrata Seguros

51

Se considera 

Exitoso

52

Razones Por Las Cuales se Considera Exitoso

49

El Personal Tiene y Conoce esas Funciones

50

Otorga Incentivos 

a su personal 

sobre los 

47

Se informa sobre 

las leyes y 

políticas que 

puedan frenar o 

48

Delega Finciones


Vicerrectorado de Planificación y Desarrollo Social


Coordinación de Área de Postgrado


 Postgrado Administración mención Gerencia General 
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Hoja1

		N° DE PREG		PREGUNTA		CATEGORIA		CODIGOS

		1		Edad				VALOR

		2		Sexo		MASCULINO		1

						FEMENINO		2

		3		Nacionalidad		VENEZOLANO		1

						EXTRANJERO		2

		4		Reside en la Finca		SI		1

						NO		2

		5		Trabajan sus Hijos en La Finca		SI		1

						NO		2

						NO TIENE		3

		6		Años de Experiencia como Agricultor		VALOR		VALOR

		7		Grado de Instrucción		  Universitario		1

						Secundaria		2

						Primaria		3

						No Posee		4

		8		Tiene conocimientos formales o ha realizado algún curso sobre		Gerencia		1

						Administración		2

						Contabilidad		3

						Otro		4

		9		Cual es el origen de la propiedad?		Herencia		1

						Adquirida		2

						Arrendada		3

		10		Cual es el área de la Finca		VALOR		VALOR

		11		El Área de Utilización de la Finca es del:		Menos de 20%		1

						21-50%		2

						51-80%		3

						Mas de 80%		4

		12		Aplica Herbicidas		SI		1

						NO		2

		13		Aplica Fertilizantes		SI		1

						NO		2

		14		N° de pases de Rastra		VALOR		VALOR

		15		N° de Pases de Arado		VALOR		VALOR

		16		N° de Pases de Big Rome		VALOR		VALOR

		17		Con que frecuencia realiza Análisis de Suelo		1 vez al año		1

						1 vez cada 2 años		2

						No utiliza		3

		18		Utiliza riego		SI		1

						NO		2

		19		Superficie Bajo Riego		Menos de 25%		1

						26- 50%		2

						51- 75%		3

						Mas del 75%		4

		20		Tipo de Cultivo que Siembra		Maíz		1

						Ganaderia		2

						Arroz		3

						Caña		4

						Todos los Anteriores		5

		21		Cuantos Rubros Mas, Explota		Ninguno		1

						1 Mas		2

						2 Mas		3

						3 Mas		4

		22		Tiene ingresos regulares provenientes de otras fuentes		SI		1

						NO		2

		23		Recibe Asistencia Técnica		SI		1

						NO		2

		24		Cual es el propósito de su unidad de producción		Generar Ganacias		1

						Obtener y Mantener un Mercado		2

						Lograr que el trabajo de las personas y el propio sea satisfactorio		3

						Todas las Anteriores		4

		25		Evalúa que cultivo es el más rentable y por lo tanto es el que se debe sembrar		SI		1

						NO		2

		26		Evalúa comprar un lote de tierra o alquilarlo		SI		1

						NO		2

		27		Invierte en nuevas maquinarias y equipos		SI		1

						NO		2

		28		Evalúa el tipo de semilla y fertilizante que utilizara en el proceso del cultivo		SI		1

						NO		2

		29		Organiza las jornadas de trabajo de manera que resulte más productivo el día		SI		1

						NO		2

		30		Selecciona el mejor lote de tierra para la siembra		SI		1

						NO		2

		31		Invierte dinero en asistencia técnica		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		32		Utiliza calendario de actividades pre y post siembra y para el proceso de cosecha		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		33		Planifica las Jornadas de trabajo del día		SI		1

						NO		2

		34		Posee un inventario de maquinarias, equipos y herramientas		SI		1

						NO		2

		35		Tiene un sitio acondicionado para el resguardo de maquinarias, equipos y herramientas		SI		1

						NO		2

		36		Se informa sobre los precios de los Insumos antes de iniciar el ciclo		SI		1

						NO		2

		37		Se informa o calcula los costos del cultivo y las posibles ganancias antes de iniciar el ciclo		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		38		Fuentes de Financiamiento		Bancos.		1

						Entes Gubernamentales		2

						Asociaciones		3

						Recursos Propios		4

						Todos los Anteriores		5

		39		Registra los gastos durante el proceso de siembra y cosecha		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		40		Compara y/o analiza las diferentes alternativas de precios de los productos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		41		Analiza y/o compara la relación precio-calidad de los insumos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		42		De acuerdo con el sistema de producción establecido la infraestructura de su propiedad es		Suficiente.		1

						superior		2

						Insuficiente		3

		43		De acuerdo con el sistema de producción establecido la maquinaria, equipos y herramientas de su propiedad son.		Suficiente.		1

						superior		2

						Insuficiente		3

		44		Se informa sobre las condiciones de suelo, clima, agua, flora y fauna presentes en su finca		SI		1

						NO		2

		45		Se informa sobre las exigencias de los mercados donde arrima sus productos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		46		Se informa sobre los avances tecnológicos en el área		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		47		Se informa sobre las leyes y políticas que puedan frenar o impulsar el desarrollo agrícola		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		48		Delega Finciones		SI		1

						NO		2

		49		El Personal Tiene y Conoce esas Funciones		SI		1

						NO		2

		50		Otorga Incentivos a su personal sobre los rendimientos superiores		SI		1

						NO		2

		51		Se considera Exitoso		SI		1

						NO		2

		52		Razones Por Las Cuales se Considera Exitoso		Mejor Calidad de Vida		1

						Rendimientos Sobre X		2

						Todas las Anteriores		3

		53		Rendimiento		Tn/ha		VALOR

		54		Las Ganancias Generadas en el Ciclo son		Nuevas Áreas de Cultivo		1

						Nuevas Maquinarias y Equipos		2

						Nuevos Lotes de Tierras		3

						Reparación de lo Existente		4

						Todas las Anteriores		5

						Ninguno de Los Anteriores		6

		55		Contrata Seguros		SI		1

						NO		2

		56		El Vehiculo de Uso Particular lo Cambia		1 Vez po año		1

						1 vez cada 2 años		2

						1 vez cada 3 años		3

						Mas de 4 años		4

						NO TIENE		5

		57		Sus Hijos Estudian en		Escuela Publica Rural		1

						Escuela Publica Urbana		2

						Escuela Privada		3

						No Estudian		4

		58		Invierte Dinero En Actividades Como		Viajes de Vacaciones		1

						Almuerzo en Restaurantes		2

						Teatros, Cines		3

						Centros Sociales		4

						Todos los Anteriores		5

						No Invierte		6






_1190554698.xls
Hoja1

		N° DE PREG		PREGUNTA		CATEGORIA		CODIGOS

		1		Edad				VALOR

		2		Sexo		MASCULINO		1

						FEMENINO		2

		3		Nacionalidad		VENEZOLANO		1

						EXTRANJERO		2

		4		Reside en la Finca		SI		1

						NO		2

		5		Trabajan sus Hijos en La Finca		SI		1

						NO		2

						NO TIENE		3

		6		Años de Experiencia como Agricultor		VALOR		VALOR

		7		Grado de Instrucción		  Universitario		1

						Secundaria		2

						Primaria		3

						No Posee		4

		8		Tiene conocimientos formales o ha realizado algún curso sobre		Gerencia		1

						Administración		2

						Contabilidad		3

						Otro		4

		9		Cual es el origen de la propiedad?		Herencia		1

						Adquirida		2

						Arrendada		3

		10		Cual es el área de la Finca		VALOR		VALOR

		11		El Área de Utilización de la Finca es del:		Menos de 20%		1

						21-50%		2

						51-80%		3

						Mas de 80%		4

		12		Aplica Herbicidas		SI		1

						NO		2

		13		Aplica Fertilizantes		SI		1

						NO		2

		14		N° de pases de Rastra		VALOR		VALOR

		15		N° de Pases de Arado		VALOR		VALOR

		16		N° de Pases de Big Rome		VALOR		VALOR

		17		Con que frecuencia realiza Análisis de Suelo		1 vez al año		1

						1 vez cada 2 años		2

						No utiliza		3

		18		Utiliza riego		SI		1

						NO		2

		19		Superficie Bajo Riego		Menos de 25%		1

						26- 50%		2

						51- 75%		3

						Mas del 75%		4

		20		Tipo de Cultivo que Siembra		Maíz		1

						Ganaderia		2

						Arroz		3

						Caña		4

						Todos los Anteriores		5

		21		Cuantos Rubros Mas, Explota		Ninguno		1

						1 Mas		2

						2 Mas		3

						3 Mas		4

		22		Tiene ingresos regulares provenientes de otras fuentes		SI		1

						NO		2

		23		Recibe Asistencia Técnica		SI		1

						NO		2

		24		Cual es el propósito de su unidad de producción		Generar Ganacias		1

						Obtener y Mantener un Mercado		2

						Lograr que el trabajo de las personas y el propio sea satisfactorio		3

						Todas las Anteriores		4

		25		Evalúa que cultivo es el más rentable y por lo tanto es el que se debe sembrar		SI		1

						NO		2

		26		Evalúa comprar un lote de tierra o alquilarlo		SI		1

						NO		2

		27		Invierte en nuevas maquinarias y equipos		SI		1

						NO		2

		28		Evalúa el tipo de semilla y fertilizante que utilizara en el proceso del cultivo		SI		1

						NO		2

		29		Organiza las jornadas de trabajo de manera que resulte más productivo el día		SI		1

						NO		2

		30		Selecciona el mejor lote de tierra para la siembra		SI		1

						NO		2

		31		Invierte dinero en asistencia técnica		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		32		Utiliza calendario de actividades pre y post siembra y para el proceso de cosecha		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		33		Planifica las Jornadas de trabajo del día		SI		1

						NO		2

		34		Posee un inventario de maquinarias, equipos y herramientas		SI		1

						NO		2

		35		Tiene un sitio acondicionado para el resguardo de maquinarias, equipos y herramientas		SI		1

						NO		2

		36		Se informa sobre los precios de los Insumos antes de iniciar el ciclo		SI		1

						NO		2

		37		Se informa o calcula los costos del cultivo y las posibles ganancias antes de iniciar el ciclo		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		38		Fuentes de Financiamiento		Bancos.		1

						Entes Gubernamentales		2

						Asociaciones		3

						Recursos Propios		4

						Todos los Anteriores		5

		39		Registra los gastos durante el proceso de siembra y cosecha		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		40		Compara y/o analiza las diferentes alternativas de precios de los productos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		41		Analiza y/o compara la relación precio-calidad de los insumos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		42		De acuerdo con el sistema de producción establecido la infraestructura de su propiedad es		Suficiente.		1

						superior		2

						Insuficiente		3

		43		De acuerdo con el sistema de producción establecido la maquinaria, equipos y herramientas de su propiedad son.		Suficiente.		1

						superior		2

						Insuficiente		3

		44		Se informa sobre las condiciones de suelo, clima, agua, flora y fauna presentes en su finca		SI		1

						NO		2

		45		Se informa sobre las exigencias de los mercados donde arrima sus productos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		46		Se informa sobre los avances tecnológicos en el área		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		47		Se informa sobre las leyes y políticas que puedan frenar o impulsar el desarrollo agrícola		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		48		Delega Finciones		SI		1

						NO		2

		49		El Personal Tiene y Conoce esas Funciones		SI		1

						NO		2

		50		Otorga Incentivos a su personal sobre los rendimientos superiores		SI		1

						NO		2

		51		Se considera Exitoso		SI		1

						NO		2

		52		Razones Por Las Cuales se Considera Exitoso		Mejor Calidad de Vida		1

						Rendimientos Sobre X		2

						Todas las Anteriores		3

		53		Rendimiento		Tn/ha		VALOR

		54		Las Ganancias Generadas en el Ciclo son		Nuevas Áreas de Cultivo		1

						Nuevas Maquinarias y Equipos		2

						Nuevos Lotes de Tierras		3

						Reparación de lo Existente		4

						Todas las Anteriores		5

						Ninguno de Los Anteriores		6

		55		Contrata Seguros		SI		1

						NO		2

		56		El Vehiculo de Uso Particular lo Cambia		1 Vez po año		1

						1 vez cada 2 años		2

						1 vez cada 3 años		3

						Mas de 4 años		4

						NO TIENE		5

		57		Sus Hijos Estudian en		Escuela Publica Rural		1

						Escuela Publica Urbana		2

						Escuela Privada		3

						No Estudian		4

		58		Invierte Dinero En Actividades Como		Viajes de Vacaciones		1

						Almuerzo en Restaurantes		2

						Teatros, Cines		3

						Centros Sociales		4

						Todos los Anteriores		5

						No Invierte		6
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Hoja1

		N° DE PREG		PREGUNTA		CATEGORIA		CODIGOS

		1		Edad				VALOR

		2		Sexo		MASCULINO		1

						FEMENINO		2

		3		Nacionalidad		VENEZOLANO		1

						EXTRANJERO		2

		4		Reside en la Finca		SI		1

						NO		2

		5		Trabajan sus Hijos en La Finca		SI		1

						NO		2

						NO TIENE		3

		6		Años de Experiencia como Agricultor		VALOR		VALOR

		7		Grado de Instrucción		  Universitario		1

						Secundaria		2

						Primaria		3

						No Posee		4

		8		Tiene conocimientos formales o ha realizado algún curso sobre		Gerencia		1

						Administración		2

						Contabilidad		3

						Otro		4

		9		Cual es el origen de la propiedad?		Herencia		1

						Adquirida		2

						Arrendada		3

		10		Cual es el área de la Finca		VALOR		VALOR

		11		El Área de Utilización de la Finca es del:		Menos de 20%		1

						21-50%		2

						51-80%		3

						Mas de 80%		4

		12		Aplica Herbicidas		SI		1

						NO		2

		13		Aplica Fertilizantes		SI		1

						NO		2

		14		N° de pases de Rastra		VALOR		VALOR

		15		N° de Pases de Arado		VALOR		VALOR

		16		N° de Pases de Big Rome		VALOR		VALOR

		17		Con que frecuencia realiza Análisis de Suelo		1 vez al año		1

						1 vez cada 2 años		2

						No utiliza		3

		18		Utiliza riego		SI		1

						NO		2

		19		Superficie Bajo Riego		Menos de 25%		1

						26- 50%		2

						51- 75%		3

						Mas del 75%		4

		20		Tipo de Cultivo que Siembra		Maíz		1

						Ganaderia		2

						Arroz		3

						Caña		4

						Todos los Anteriores		5

		21		Cuantos Rubros Mas, Explota		Ninguno		1

						1 Mas		2

						2 Mas		3

						3 Mas		4

		22		Tiene ingresos regulares provenientes de otras fuentes		SI		1

						NO		2

		23		Recibe Asistencia Técnica		SI		1

						NO		2

		24		Cual es el propósito de su unidad de producción		Generar Ganacias		1

						Obtener y Mantener un Mercado		2

						Lograr que el trabajo de las personas y el propio sea satisfactorio		3

						Todas las Anteriores		4

		25		Evalúa que cultivo es el más rentable y por lo tanto es el que se debe sembrar		SI		1

						NO		2

		26		Evalúa comprar un lote de tierra o alquilarlo		SI		1

						NO		2

		27		Invierte en nuevas maquinarias y equipos		SI		1

						NO		2

		28		Evalúa el tipo de semilla y fertilizante que utilizara en el proceso del cultivo		SI		1

						NO		2

		29		Organiza las jornadas de trabajo de manera que resulte más productivo el día		SI		1

						NO		2

		30		Selecciona el mejor lote de tierra para la siembra		SI		1

						NO		2

		31		Invierte dinero en asistencia técnica		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		32		Utiliza calendario de actividades pre y post siembra y para el proceso de cosecha		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		33		Planifica las Jornadas de trabajo del día		SI		1

						NO		2

		34		Posee un inventario de maquinarias, equipos y herramientas		SI		1

						NO		2

		35		Tiene un sitio acondicionado para el resguardo de maquinarias, equipos y herramientas		SI		1

						NO		2

		36		Se informa sobre los precios de los Insumos antes de iniciar el ciclo		SI		1

						NO		2

		37		Se informa o calcula los costos del cultivo y las posibles ganancias antes de iniciar el ciclo		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		38		Fuentes de Financiamiento		Bancos.		1

						Entes Gubernamentales		2

						Asociaciones		3

						Recursos Propios		4

						Todos los Anteriores		5

		39		Registra los gastos durante el proceso de siembra y cosecha		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		40		Compara y/o analiza las diferentes alternativas de precios de los productos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		41		Analiza y/o compara la relación precio-calidad de los insumos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		42		De acuerdo con el sistema de producción establecido la infraestructura de su propiedad es		Suficiente.		1

						superior		2

						Insuficiente		3

		43		De acuerdo con el sistema de producción establecido la maquinaria, equipos y herramientas de su propiedad son.		Suficiente.		1

						superior		2

						Insuficiente		3

		44		Se informa sobre las condiciones de suelo, clima, agua, flora y fauna presentes en su finca		SI		1

						NO		2

		45		Se informa sobre las exigencias de los mercados donde arrima sus productos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		46		Se informa sobre los avances tecnológicos en el área		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		47		Se informa sobre las leyes y políticas que puedan frenar o impulsar el desarrollo agrícola		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		48		Delega Finciones		SI		1

						NO		2

		49		El Personal Tiene y Conoce esas Funciones		SI		1

						NO		2

		50		Otorga Incentivos a su personal sobre los rendimientos superiores		SI		1

						NO		2

		51		Se considera Exitoso		SI		1

						NO		2

		52		Razones Por Las Cuales se Considera Exitoso		Mejor Calidad de Vida		1

						Rendimientos Sobre X		2

						Todas las Anteriores		3

		53		Rendimiento		Tn/ha		VALOR

		54		Las Ganancias Generadas en el Ciclo son		Nuevas Áreas de Cultivo		1

						Nuevas Maquinarias y Equipos		2

						Nuevos Lotes de Tierras		3

						Reparación de lo Existente		4

						Todas las Anteriores		5

						Ninguno de Los Anteriores		6

		55		Contrata Seguros		SI		1

						NO		2

		56		El Vehiculo de Uso Particular lo Cambia		1 Vez po año		1

						1 vez cada 2 años		2

						1 vez cada 3 años		3

						Mas de 4 años		4

						NO TIENE		5

		57		Sus Hijos Estudian en		Escuela Publica Rural		1

						Escuela Publica Urbana		2

						Escuela Privada		3

						No Estudian		4

		58		Invierte Dinero En Actividades Como		Viajes de Vacaciones		1

						Almuerzo en Restaurantes		2

						Teatros, Cines		3

						Centros Sociales		4

						Todos los Anteriores		5

						No Invierte		6
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		N° DE PREG		PREGUNTA		CATEGORIA		CODIGOS

		1		Edad				VALOR

		2		Sexo		MASCULINO		1

						FEMENINO		2

		3		Nacionalidad		VENEZOLANO		1

						EXTRANJERO		2

		4		Reside en la Finca		SI		1

						NO		2

		5		Trabajan sus Hijos en La Finca		SI		1

						NO		2

						NO TIENE		3

		6		Años de Experiencia como Agricultor		VALOR		VALOR

		7		Grado de Instrucción		  Universitario		1

						Secundaria		2

						Primaria		3

						No Posee		4

		8		Tiene conocimientos formales o ha realizado algún curso sobre		Gerencia		1

						Administración		2

						Contabilidad		3

						Otro		4

		9		Cual es el origen de la propiedad?		Herencia		1

						Adquirida		2

						Arrendada		3

		10		Cual es el área de la Finca		VALOR		VALOR

		11		El Área de Utilización de la Finca es del:		Menos de 20%		1

						21-50%		2

						51-80%		3

						Mas de 80%		4

		12		Aplica Herbicidas		SI		1

						NO		2

		13		Aplica Fertilizantes		SI		1

						NO		2

		14		N° de pases de Rastra		VALOR		VALOR

		15		N° de Pases de Arado		VALOR		VALOR

		16		N° de Pases de Big Rome		VALOR		VALOR

		17		Con que frecuencia realiza Análisis de Suelo		1 vez al año		1

						1 vez cada 2 años		2

						No utiliza		3

		18		Utiliza riego		SI		1

						NO		2

		19		Superficie Bajo Riego		Menos de 25%		1

						26- 50%		2

						51- 75%		3

						Mas del 75%		4

		20		Tipo de Cultivo que Siembra		Maíz		1

						Ganaderia		2

						Arroz		3

						Caña		4

						Todos los Anteriores		5

		21		Cuantos Rubros Mas, Explota		Ninguno		1

						1 Mas		2

						2 Mas		3

						3 Mas		4

		22		Tiene ingresos regulares provenientes de otras fuentes		SI		1

						NO		2

		23		Recibe Asistencia Técnica		SI		1

						NO		2

		24		Cual es el propósito de su unidad de producción		Generar Ganacias		1

						Obtener y Mantener un Mercado		2

						Lograr que el trabajo de las personas y el propio sea satisfactorio		3

						Todas las Anteriores		4

		25		Evalúa que cultivo es el más rentable y por lo tanto es el que se debe sembrar		SI		1

						NO		2

		26		Evalúa comprar un lote de tierra o alquilarlo		SI		1

						NO		2

		27		Invierte en nuevas maquinarias y equipos		SI		1

						NO		2

		28		Evalúa el tipo de semilla y fertilizante que utilizara en el proceso del cultivo		SI		1

						NO		2

		29		Organiza las jornadas de trabajo de manera que resulte más productivo el día		SI		1

						NO		2

		30		Selecciona el mejor lote de tierra para la siembra		SI		1

						NO		2

		31		Invierte dinero en asistencia técnica		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		32		Utiliza calendario de actividades pre y post siembra y para el proceso de cosecha		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		33		Planifica las Jornadas de trabajo del día		SI		1

						NO		2

		34		Posee un inventario de maquinarias, equipos y herramientas		SI		1

						NO		2

		35		Tiene un sitio acondicionado para el resguardo de maquinarias, equipos y herramientas		SI		1

						NO		2

		36		Se informa sobre los precios de los Insumos antes de iniciar el ciclo		SI		1

						NO		2

		37		Se informa o calcula los costos del cultivo y las posibles ganancias antes de iniciar el ciclo		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		38		Fuentes de Financiamiento		Bancos.		1

						Entes Gubernamentales		2

						Asociaciones		3

						Recursos Propios		4

						Todos los Anteriores		5

		39		Registra los gastos durante el proceso de siembra y cosecha		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		40		Compara y/o analiza las diferentes alternativas de precios de los productos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		41		Analiza y/o compara la relación precio-calidad de los insumos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		42		De acuerdo con el sistema de producción establecido la infraestructura de su propiedad es		Suficiente.		1

						superior		2

						Insuficiente		3

		43		De acuerdo con el sistema de producción establecido la maquinaria, equipos y herramientas de su propiedad son.		Suficiente.		1

						superior		2

						Insuficiente		3

		44		Se informa sobre las condiciones de suelo, clima, agua, flora y fauna presentes en su finca		SI		1

						NO		2

		45		Se informa sobre las exigencias de los mercados donde arrima sus productos		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		46		Se informa sobre los avances tecnológicos en el área		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		47		Se informa sobre las leyes y políticas que puedan frenar o impulsar el desarrollo agrícola		SI		1

						NO		2

						Algunas veces		3

		48		Delega Finciones		SI		1

						NO		2

		49		El Personal Tiene y Conoce esas Funciones		SI		1

						NO		2

		50		Otorga Incentivos a su personal sobre los rendimientos superiores		SI		1

						NO		2

		51		Se considera Exitoso		SI		1

						NO		2

		52		Razones Por Las Cuales se Considera Exitoso		Mejor Calidad de Vida		1

						Rendimientos Sobre X		2

						Todas las Anteriores		3

		53		Rendimiento		Tn/ha		VALOR

		54		Las Ganancias Generadas en el Ciclo son		Nuevas Áreas de Cultivo		1

						Nuevas Maquinarias y Equipos		2

						Nuevos Lotes de Tierras		3

						Reparación de lo Existente		4

						Todas las Anteriores		5

						Ninguno de Los Anteriores		6

		55		Contrata Seguros		SI		1

						NO		2

		56		El Vehiculo de Uso Particular lo Cambia		1 Vez po año		1

						1 vez cada 2 años		2

						1 vez cada 3 años		3

						Mas de 4 años		4

						NO TIENE		5

		57		Sus Hijos Estudian en		Escuela Publica Rural		1

						Escuela Publica Urbana		2

						Escuela Privada		3

						No Estudian		4

		58		Invierte Dinero En Actividades Como		Viajes de Vacaciones		1

						Almuerzo en Restaurantes		2

						Teatros, Cines		3

						Centros Sociales		4

						Todos los Anteriores		5

						No Invierte		6






